
รายงานการติดตาม การบริหารจดัการ งบประมาณ
รายงานผลการกาํกบั ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ (กระบวนการ - Process) 
และประสิทธิผล (ผลผลิต – Output / ผลลพัธ ์– Outcome / ผลกระทบ – Impact)





1. แผนทีก่าํหนด/ความสาํเร็จทีก่าํหนดรว่มกนัของ
เครอืขา่ย/ขบวนการเคลอีนไหว (articulated plan) 
แสดงวสิยัทัศน ์(vision) พันธะกจิ (mission) เป้าหมาย (goal) 
และวตัถปุระสงค ์(objective) ทีกํ่าหนดรว่มกัน

2. ความแตกตา่งในเชงิยทุธศาสตร ์(strategic 
differentiation) โดยสํารวจขอ้มลูภายนอก (สงัคม 
การตลาด พืน้ทีท่างนโยบาย และอืน่ๆ)

3.ความเกีย่วขอ้ง/การมสีว่นรว่มขององคก์ร/ปจัเจก
(organizational/individual engagement) โดยแสดง
ลักษณะ หรอืแผนการทํางาน ศักยภาพ หรอืการใหจ้ากองคก์ร
หรอืปัจเจกทีจ่ะสง่เสรมิใหเ้กดิผลลพัธต์ามแผนทีกํ่าหนดรว่มกัน

4.ความไมแ่นน่อน การคาดการณ์การเปลีย่นแปลงที่
อาจจะเกดิข ึน้ในองคก์ร/ปจัเจก 
(organizational/individual transformation) โดย
ประเมนิ หรอืวเิคราะหจ์ากปัจจัยภายในเป็นสําคัญ (เพือ่ให ้
หาทางป้องกัน หรอืเตรยีมแผนการสํารอง)






คณะกรรมการฯ (ทําหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากสมาชิก) vs การติดตาม/กาํกบั/ประเมินงาน AI-Thailand

ขอ้บงัคบัสมาคมแอมเนสตี้ อนิเตอรเ์นชัน่แนล
ประเทศไทย หมวดที ่4 การดําเนนิกจิการเอไอ 
ประเทศไทย
ขอ้ 16 คณะกรรมการมอํีานาจหนา้ที ่(ตอ่ AI-
Thailand) ดงันี้
(1) รับผดิชอบกจิการ รวมทัง้ทางการเงนิและ

ทรัพยส์นิ
(2) จัดการประชมุ AGM หรอืวสิามญั
(3) จัดทํา เก็บรักษาทะเบยีนสมาชกิ รายงาน

การประชมุ เอกสารหลกัฐานเกีย่วกบัการเงนิ 
ทรัพยส์นิใหถ้กูตอ้ง

(4) นําเสนอรายงานกจิกรรมประจําปี และ
รายงานการเงนิตอ่ทีป่ระชมุ AGM

(5) เสนอขออนุมตัคิา่สมาชกิบคุคลและกลุม่ตอ่
ทีป่ระชมุ AGM

(6) แตง่ตัง้ทีป่รกึษา คณะทํางานเฉพาะกจิ 
คณะอนุกรรมการ หรอืกรรมการชดุใดๆ เพือ่
ดําเนนิงานตามทีเ่ห็นสมควร (รวมถงึถอด
ถอน และกําหนดหนา้ที)่

(7) แตง่ตัง้และถอดถอนผูอํ้านวยการ
(8) แตง่ตัง้ผุจั้ดการดแูลทรัพยส์นิ (Trustee) 

เพือ่ดแูลทรัพยส์นิในนามของ AI-Thailand
(9) ออกกฎระเบยีบทีไ่มข่ดัตอ่ขอ้บงัคบั หรอืมติ

ของทีป่ระชมุใหญเ่พือ่ใหก้ารบรหิารงาน
เรยีบรอ้ย และมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการทํา
หนา้ทีอ่ ืน่ๆ ตามขอ้บงัคบั หรอืขอ้กําหนด
จาก AGM





เป้าหมาย 4 ปี (2559-2562)
ประสทิธผิล (ผลผลติ-Output/ผลลพัธ-์Outcome) (ความสําเร็จตามยทุธศาสตรข์อง AI และเอไอ ประเทศไทย)

สงัคม (โลก) ทีท่กุคนมคีวาม
ตระหนักถงึและเรยีกรอ้งสทิธขิอง
ตนเองได ้[Goal/Output 1 –
HRD/ HRE/ FOE/ FOA]

สงัคม (โลก) ทีท่กุคนมสีทิธิ
ไดร้ับความยตุธิรรม อยา่งเทา่
เทยีมกนั และไมถ่กูเลอืกปฏบิตั ิ
[Goal/Output 2 – reduced 
violation/ equality with 
diversity of identity/SOGI/ 
FOE/ economic and cultural 
rights empowerment]

สงัคม (โลก) ทีไ่ดร้ับการคุม้ครอง
ในภาวะสงคราม และภาวะวกิฤต 
[Goal/Output 3 – urgent 
action/ensuring of right to fair 
trial with competent 
mechanisms]

สงัคม (โลก) ทีม่กีารเอาผดิกบัผู ้
ละเมดิสทิธมินุษยชน 
(Goal/Output 4-ensuring of 
accountability of domestic 
mechanisms (without culture 
of impunity)/ if exhausted 
remedial found, engaging 
with international 
mechanisms]

เอไอเป็นขบวนการเคลือ่นไหว
สากลของผูป้กป้องสทิธมินุษยชน
ทกุคนอยา่งแทจ้รงิ
(Goal/Output 5-membership 
driven with fundraising, 
resource mobilization)

การพฒันาศกัยภาพ การมสีว่นรว่ม ความตระหนกัรูข้องผูถ้กูละเมดิ สมาชกิ ชุมชน และสงัคม
1. ผูถ้กูละเมดิเขา้ถงึกลไกการ
สง่เสรมิและคุม้ครองสทิธิ

2.กลไกสง่เสรมิคุม้ครองสทิธทํิา
หนา้ทีช่ดัเจน

3.องคก์รหลากหลายสนับสนุน
ประเด็น

4.เครอืขา่ย/กลุม่/สมาชกิเอไอ
เขม้แข็ง (จํานวน/คณุภาพ)

5.สือ่มวลชนเผยแพรข่อ้มลูขา่วสาร

การพฒันาประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ

การพฒันาองคก์ร
1. ทําความเขา้ใจ/ถา่ยทอด/กํากับ
ยทุธศาสตรส์ูก่ารปฏบิัต ิ

2.พัฒนาบคุลากร/ความสามารถให ้
สอดคลอ้งกับยทุธศาสตร์

3.พัฒนาภาพลักษณ์องคก์ร/
ผูป้ฏบิัตงิาน

4.พัฒนากระบวนการสนับสนุน
บรหิาร/จัดการ (มปีระสบการณ์)

5.วเิคราะหแ์ผน ตดิตามประเมนิผล
การจัดการความรู ้ แผน KM

1.พัฒนาระบบเฝ้าระวงั 2.พัฒนาการจัดการความรู ้
ระบบ KM

3.พัฒนาระบบตดิตาม
ประเมนิผล

4.พัฒนาความรว่มมอืและ
ความสมัพันธก์ับภาคี
เครอืขา่ย (เกา่/ใหม)่

5.เสรมิสรา้งความเขม้แข็ง
ของระบบการสง่เสรมิและ
คุม้ครองสทิธใินประเด็นที่
เกีย่วขอ้ง

6.พัฒนาระบบระดมทนุ/
ระบบการบรหิารการเงนิทีม่ี
คณุภาพ/ความคุม้คา่

Results

System

drive

พนัธะกจิ: การศกึษาและปฏบิตักิารเพือ่ป้องกน้ และยตุกิารละเมดิสทิธทิ ัง้ทางรา่งกาย และจติใจ 
หรอืเสรภีาพแหง่มโนธรรม และการแสดงออกตลอดจนเสรภีาพทีป่ราศจากการเลอืกปฏบิตั ิ

วสิยัทศัน ์: โลกทีม่นษุยท์กุคนไดร้บัการเคารพ ปกป้อง คุม้ครอง และสง่เสรมิสทิธมินษุยชนดงัทีไ่ดเ้ชดิชู 
และระบไุวใ้นปฏญิญาสากลวา่ดว้ยสทิธมินษุยชน (UDHR) กฎหมายระหวา่งประเทศ และมาตรฐานสทิธมินษุยชน

คณุคา่หลกั (6) : รวมพลงัสากล-มคีวามเป็นอสิระ / ครอบคลมุท ัว่โลก – มี
ประสทิธภิาพ เพือ่ผูถ้กูละเมดิสทิธ/ิ เป็นสากลไมแ่บง่แยก (ไมเ่ลอืกปฏบิตั)ิ –
เป็นประชาธปิไตย (เคารพกนั)

Strategy Map



รายงานงบประมาณ ปี 2559 ของ AI-Thailand



สดัส่วนรายรบั ปี 2559 ของ AI-Thailand

10,997,733.34

550,000

9,303,014.73

รายรบัปี 2559 จาํแนกตามประเภททีจ่ดัสรร

การจดัการ/รณรงค ์(RAM) การแปลเอกสาร/สือ่ (ALP)
การระดมทนุ (Fundraising)

รายรบัทีไ่ดร้บัจดัสรร 
(ปี 2559)

• การจัดการ/การรณรงค ์
(RAM) 10,997,733.34 
บาท

• การระดมทนุ 
(Fundraising) 
9,303,041.73 บาท

• การแปลเอกสาร/สือ่ 
(ALP) 550,000 บาท

ปี 2559 AI-Thailand 
มรีายรบัรวมท ัง้ส ิน้
20,850,748.07 บาท

52.75 %

2.64 %

44.62 %



สดัส่วนรายรบั ปี 2559 ของ AI-Thailand

20,459,920

139,531

133,633.73

80,450.00

42,213

0.00

งบสนับสนุนจาก IS

การจําหน่ายสนิคา้

การบรจิาค

คา่ธรรมเนยีมสมาชกิ (ไมป่ระจํา)

อืน่ๆ

ผูส้นับสนุน (ประจํา)

0 5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000

รายรบัปี 2559 จาํแนกตามแหลง่ทีม่า

ปี 2559 AI-Thailand มรีายรบั
รวมท ัง้ส ิน้ 20,850,748.07 บาท

98.10 %

0.20 %

0.39 %

0.64 %

0.67 %

0 %



สดัส่วนรายจ่าย ปี 2559 ของ AI-Thailand

10,549,490.77

550,807

3,111,675.43

รายจา่ยปี 2559 จาํแนกตามประเภททีจ่ดัสรร

การจดัการ/รณรงค ์(RAM) การแปลเอกสาร/สือ่ (ALP)
การระดมทนุ (Fundraising)

รายจา่ยจรงิ (ปี 2559)
• การระดมทนุ (Fundraising) 

3,111,675.43 บาท (เหลอื 
6,191,339.30 บาท)

• การจัดการ/การรณรงค ์
(RAM) 10,549,490.77 
บาท (เหลอื 448,242.57 
บาท)

• การแปลเอกสาร/สือ่ (ALP) 
550,807.05 บาท (เหลอื -
807.05 บาท)

ปี 2559 AI-Thailand มี
รายจา่ยรวมท ัง้ส ิน้ 
14,211,973.25 บาท

74.23 %

21.89 %

3.88 %



สดัส่วนรายจ่าย ปี 2559 ของ AI-Thailand

6,068,977

1,949,584.39

1,302,213.43

1,170,791

1,097,332.87

824,357

820,059.78

767,159.25

211,499

คา่ตอบแทนบคุลากร/การสนับสนุน

คา่ใชจ้า่ยงานกจิกรรม (activism)

คา่ใชจ้า่ยงานระดมทนุ

คา่ใชจ้า่ยงานสือ้

คา่ใชจ้า่ยสํานักงาน

คา่ใชจ้า่ยงานนโยบาย

คา่ใชจ้า่ยสมาชกิ

คา่ใชจ้า่ยงานเจา้หนา้ที่

คา่ใชจ้า่ยงานคณะกรรมการ

0 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 7,000,000

รายจา่ยจรงิปี 2559 จาํแนกตามลกัษณะการใชง้บ

ปี 2559 AI-Thailand มรีายจา่ย
รวมท ัง้ส ิน้ 14,211,973.25 บาท

1.49 %

5.40 %

5.77 %

5.80 %

7.72 %

8.24 %

9.16 %

13.72 %
42.70 %
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