
กรอบยุทธศาสตรร์ะดับสากลของ

แอมเนสต้ี อินเตอรเ์นชั่นแนล  (2565-2573)



ในโลกท่ีมแีต่ความไม่แน่นอน 
แอมเนสต้ี อินเตอรเ์นชั่นแนล จะโดดเด่นในฐานะขบวนการ

เคล่ือนไหวระดับสากลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับบรบิทในแต่ละพ้ืนท่ี   
เราจะใชท้รพัยากรและระบบสมาชกิภาพ

ในการสรา้งสะพานระหว่างขบวนการทางสังคม
และปัจเจกบุคคลท่ียนืหยัดเพ่ือสิทธมินุษยชน 

เพ่ือรบัฟงัและขยายเสียงของพวกเขา

ภายในปี 2573 



ประเด็นเรง่ด่วน
ด้านสิทธมินุษยชนระดับโลกของเรา

ประเด็นเรง่ด่วน 1 - เสรภีาพในการแสดงออก
และพ้ืนท่ีประชาสังคม 

ผลลัพธ ์1.2. สรา้งหลักประกัน
สิทธใินการชุมนุมสําหรบัทกุคน
- รฐัขยายและปกป้องสิทธขิอง 
ประชาชนในการชุมนุมโดย
สงบรวมถึงบนพ้ืนท่ีดิจิทัล
ตามมาตรฐานสิทธมินุษยชน 
และปกป้องบุคคลจากการ
ถกูควบคุมตัวโดยพลการและ
การพิจารณาคดีท่ีไมเ่ป็นธรรม 
และจากการทรมาน

ผลลัพธ ์1.1. สรา้งความเขม้แขง็ใหกั้บเสรภีาพในการแสดงออก
และการสมาคม - รฐั และบรษัิทต่างๆ รวมถึงบรษัิทยกัษ์ใหญ่
ด้านเทคโนโลยมีกีฎหมาย นโยบาย และ/หรอืแนวปฏิบัติท่ียดึถือ
และปกป้องเสรภีาพในการแสดงออกและการสมาคมทางออนไลน์
และออฟไลน์



ผลลัพธ ์2.1. การส่งเสรมิความยติุธรรมทางเพศ
และจัดการกับปัญหาอํานาจทับซอ้น - รฐั
มกีฎหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติท่ีส่งเสรมิ
ความเสมอภาคของโอกาส และการมส่ีวนรว่ม
ของประชาชน โดยเฉพาะผู้ท่ีถกูเลือกปฏิบัติ
ในทกุรปูแบบ

ผลลัพธ ์2.2. การส่งเสรมิสิทธด้ิานสุขภาพ 
ท่ีอยูอ่าศัย และหลักประกันทางสังคม - รฐั
ดําเนินมาตรการท่ีเป็นรปูธรรมเพ่ือรกัษาสิทธิ
ด้านสุขภาพ สิทธใินท่ีอยูอ่าศัย และสิทธใิน
หลักประกันทางสังคมของทกุคนโดยปราศจาก
การเลือกปฏิบัติ 

ประเด็นเรง่ด่วน 2 - ความเสมอภาคและการไมเ่ลือกปฏิบัติ



ผลลัพธ ์2.3. การดําเนินการเพ่ือรบัรอง
ความเป็นธรรมด้านสภาพภมูอิากาศ - รฐัยติุ
และกําหนดใหบ้รษัิทต่างๆ ยติุการใชน้โยบาย
และแนวทางปฏิบัติท่ีก่อใหเ้กิดมลพิษ และ
ความไมย่ั่งยนืทางด้านส่ิงแวดล้อมต่างๆ 
ซึง่ส่งผลกระทบในด้านลบต่อสิทธมินุษยชน
ของประชาชน

ผลลัพธ ์2.4. การปกป้องสิทธขิองผู้ล้ีภัยและ
ผู้อพยพและสิทธขิองผู้ท่ีได้รบัผลกระทบโดยตรง
จากวิกฤติ – รฐันํามาตรการท่ีปกป้องประชาชนจาก
การทําใหพ้วกเขาอยูใ่นสถานะของกลุ่มชายขอบ
เน่ืองจากการขม่เหง   และวิกฤติต่างๆ มาใช ้และ
ปกป้องสิทธขิองผู้ล้ีภัยและผู้อพยพเพ่ือรบัรอง
ว่าพวกเขาจะมกีารเขา้ถึงสิทธต่ิางๆ อยา่งเท่าเทียม
กันและปราศจากการเลือกปฏิบัติ 



งานในประเด็นสิทธมินุษยชนอ่ืนๆ ของเรา
• การยกเลิกโทษประหารชวิีต
• การเขา้ถึงความยติุธรรมและการเยยีวยา
• การป้องกันการละเมดิสิทธมินุษยชนในระบบยติุธรรมทางอาญา
• การต่อต้านการเลือกปฏิบัติต่อบุคคลเฉพาะกลุ่ม
• การพัฒนาสิทธทิางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
• การปกป้องผู้ท่ีได้รบัผลกระทบจากธรุกิจการค้าอาวุธของโลก



การนํากรอบยทุธศาสตรม์าปรบัใช้
แอมเนสต้ี อินเตอรเ์นชั่นแนล จะดําเนินงานผ่านแนวทางปฏิบัติ 2 ระดับ ดังน้ี

ก. การระดมทรพัยากรในประเด็นเรง่ด่วน
ระดับโลก 80% ของทรพัยากรสําหรบังาน
ด้านสิทธมินุษยชนของแต่ละประเทศ
จะถกูนําไปลงทนุในสองประเด็นเรง่ด่วน 

ข. การระดมทรพัยากรในงานในประเด็นอ่ืนๆ
เราจะทุ่มเททรพัยากร 20% 
สําหรบังานด้านสิทธมินุษยชนในประเด็นอ่ืนๆ 
ท่ีมคีวามเรง่ด่วนและสอดคล้องกับนโยบาย
ของแอมเนสต้ี อินเตอรเ์นชั่นแนล



แอมเนสต้ีจะเสรมิสรา้งและ
พัฒนาศักยภาพในการดําเนินงาน
ตามทฤษฎีการเปล่ียนแปลง ดังน้ี 

การเสรมิสรา้งความสามารถ
ของเราเพ่ือการเปล่ียนแปลง
ด้านสิทธมินุษยชน

ก. การเสรมิสรา้งกลุ่มศักยภาพหลักของเรา
> การเสรมิสรา้งงานวิจัยด้านสิทธมินุษยชน
> การขบัเคล่ือนงานด้านสิทธมินุษยชนศึกษา 
> การพัฒนางานรณรงค์ใหนํ้าไปสู่ผลลัพธ ์



> ดําเนินการเพ่ือส่งเสรมิการมส่ีวนรว่ม 
ความเชื่อมโยง และความเป็นอยูท่ี่ดี
ระหว่างนักกิจกรรม เจ้าหน้าท่ี 
และพารท์เนอรข์องเรา

> สรา้งวัฒนธรรมของการมส่ีวนรว่มและขบวนการ
ต่อต้านการเหยยีดเชื้อชาติท่ีแขง็แรง สรา้งความหลากหลาย
โดยการดึงดดูกลุ่มสมาชกิของแอมเนสต้ีท่ีถูกมองข้าม

ข. การเสรมิสรา้งความแขง็แรงของขบวนการเคล่ือนไหว
ท่ีเป็นพลังประชาสังคม

> ส่งเสรมิใหส้มาชกิ นักกิจกรรม และผู้สนับสนุนของเรา
มคีวามเชื่อมโยงกับการรณรงค์ระดับรากหญ้ามากย่ิงขึน้ 
มทัีกษะ และมคีวามเป็นอิสระ 



ค. การเสรมิสรา้งงานของเรารว่มกับพารท์เนอร์
และขบวนการเคล่ือนไหวท่ีเป็นพลังประชาสังคม
เรามุง่มั่นท่ีจะทํางานเพ่ือสนับสนุนและเชื่อมโยง ขบวนการ
เคล่ือนไหวระดับรากหญ้า ระดับท้องถ่ิน และพลังประชาสังคม
ผ่านการดําเนินการต่างๆ ดังน้ี

เราจะเสรมิความสามารถของเราในการเข้ารว่มขบวนการเคล่ือนไหว
ท่ีเป็นพลังประชาสังคมเพ่ือปกป้องสิทธมินุษยชนกลุ่มอ่ืนๆ และ
รว่มมอืกับผู้อ่ืนในการทําวิจัย การรณรงค์ 

การรว่มคิดรว่มสรา้ง: 



 เราจะเพ่ิมการแบง่ปันส่ือและพ้ืนท่ีการรณรงค์เพ่ือขยายเสียงงานของ
พารท์เนอรข์องเรา และจะใหก้ารสนับสนุนและการฝึกอบรมท่ีมี
ประสิทธภิาพและเหมาะสมกับศักยภาพและความต้องการของพวกเขา

เราจะปรบัปรงุคุณภาพและเพ่ิมปรมิาณการดําเนินการรว่มกันและ
ส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปล่ียนเครื่องมอืและวิธกีารทํางานกับ
ขบวนการเคล่ือนไหวและชุมชนอ่ืนๆ 

การแบ่งปันพลังและทรพัยากรของเรา:

ความหลากหลาย: 

โดยเราจะใหค้วามสําคัญกับองค์กร
พันธมติรและขบวนการเคล่ือนไหว
ท่ีเน้นเยาวชนเป็นสําคัญ และ/หรอื
นําโดยผู้ท่ีได้รบัผลกระทบโดยตรง
จากปัญหาด้านสิทธมินุษยชนท่ีเรา
ต้องการแกไ้ข



ง. การเพ่ิมทรพัยากรและรายได้ของเรา
เราจะต่อยอดกิจกรรมสรา้งรายได้ท่ีเคยประสบความสําเรจ็ใน
อดีตเพ่ือเพ่ิมทรพัยากรทางการเงนิและนําไปแบ่งสรรปันส่วน
อยา่งเหมาะสมใหส้อดคล้องตามหลักคุณค่าของเรา



การดําเนินงานตาม
กรอบยทุธศาสตร์

แอมเนสต้ีจะปรบัเปล่ียนการดําเนินงานไปสู่กรอบยทุธศาสตรใ์หม่
อยา่งค่อยเป็นค่อยไป โดยเริม่จากงานท่ีเรามีความเชีย่วชาญและ

ทรพัยากรอยูใ่นปัจจุบัน จากน้ันจึงเคล่ือนไหวอยา่งเป็นระบบ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ ความเชีย่วชาญของเราในประเด็น

ท่ียงัไมม่คีวามคุ้นแคย



การดําเนินงานในประเด็นเรง่ด่วนระดับโลกจะเกิดข้ึน
ผ่านแนวทางปฏิบัติท่ีแบ่งออกเป็นระยะ ตามตารางด้านล่าง

การแบ่งระยะการดําเนินงาน

> เสรภีาพในการแสดงออก
    และพ้ืนท่ีประชาสังคม
> สิทธด้ิานสุขภาพและสิทธิ
    ในท่ีอยูอ่าศัย
> การไม่เลือกปฏิบัติและ
    ความเป็นธรรมทางเพศ
> บุคคลและชุมชนท่ีมีความเส่ียง
    รวมถึงผู้ล้ีภัยและผู้ท่ีได้รบั
    ผลกระทบจากวิกฤต

ศักยภาพท่ีมอียูท่รพัยากรและ
ความเชีย่วชาญท่ีมอียูใ่นปัจจุบัน
เพ่ือบรรลุ
ผลงาน
ระดับโลก

ระยะท่ี 1 (2565-2568)



ศักยภาพท่ีต้องได้รบัการพัฒนา
(ยังไมม่หีรอืมเีพียงบางสํานักงาน
และสํานักงานเลขาธกิารใหญ่ท่ีม)ี

สรา้งความเชีย่วชาญ นโยบาย และ
ทักษะ; อาจต้องเปล่ียนประเด็นการ
ทํางานหรอืสรรหาทรพัยากรเพ่ิมเติม
สําหรบัสํานักงานใน
ประเทศต่างๆ และ
สํานักงานเลขาธกิาร
ใหญ่

> สภาพภมิูอากาศ
> บรรษัทและงานด้านเทคโนโลยี
> หลักประกันทางสังคม
> การโยกยา้ยถ่ินฐานการต่อต้าน
    การเหยียดเชื้อชาติ อํานาจทับซอ้น 
    การบูรณาการ ประเด็นเพศภาวะ
    เข้าสู่กระแสหลัก

ระยะท่ี 1 (2565-2568)

> ความเป็นผู้นํา
ทางด้านสตรนิียม
> ความเป็นอยู่ท่ีดี
ของนักกิจกรรม
และเจ้าหน้าท่ีและ
ความเคารพ
ซึง่กันและกัน



การติดตามความคืบหน้า 
การวัดผลกระทบ 

และการมคีวามรบัผิดชอบ
เราจะประเมนิผลกระทบด้านสิทธมินุษยชนของเราภายใต้

กรอบยทุธศาสตร ์2565-2573 โดยการติดตามความคืบหน้า
ผ่านเป้าหมายท่ีเป็นรปูธรรมเป็นประจําทกุปี ซึง่จะชว่ยใหเ้รา

มองเหน็ว่าเราเขา้ใกล้เป้าหมายท่ีได้วางไวใ้นกรอบยทุธศาสตร์
มากแค่ไหนและจะชว่ยระบุขอ้มูลเชงิลึกและ

การเรยีนรูเ้พ่ือใหเ้รานําไปใชใ้นการดําเนินงานต่อไป



GLOBAL STRATEGIC FRAMEWORK

AMNESTY INTERNATIONAL’S THAILAND (2022-2030)



in a world of uncertainty Amnesty International 
will stand out as a broad-based global movement 
of local relevance. We will use our resources and 
our own constituency of people to build bridges 

between movements and individuals standing up 
for human rights, to listen, and to amplify their voices.

By 2030,



Our global human rights 
priorities

Priority 1 – Freedom of expression and civic space
Outcome 1.2. Securing 
the right to peaceful 
assembly for all – States 
expand and protect people’s 
right to peaceful assembly, 
including in the digital space, 
in line with human rights 
standards, and protect 
individuals from arbitrary 
detention and unfair trials,
 and from torture. 

Outcome 1.1. Strengthening freedom of expression 
and association – States and corporations, including 
tech-giant corporations, have laws, policies and/or 
practices in place that uphold and protect freedoms 
of expression and association online and offline. 



Outcome 2.1. Promoting gender and 
intersectional justice – States have 
laws, policies and practices in place 
that advance equality of opportunity 
and public participation for those 
otherwise subjected to multiple, 
intersecting forms of discrimination

Outcome 2.2. Strengthening 
enjoyment of rights to health, 
housing and social security – States 
are taking concrete measures to 
uphold the rights of everyone - 
without discrimination - to health, 
housing, and social security. 

Priority 2 – Equality and non-discrimination



Outcome 2.3. Securing climate 
justice - States phase out, and 
require corporations to phase out, 
polluting and other environmentally 
unsustainable policies and practices 
that negatively impact people’s 
human rights. 

Outcome 2.4 Protecting the rights of 
refugees and migrants and rights of 
people on the frontlines of crises – 
States adopt measures that protect 
people against extreme forms of 
marginalization as a result of 
persecution and crises and protect 
the rights of refugees and migrants to 
ensure equal and non- discriminatory 
             access to rights. 



Our flexible areas of work
> Ending the death penalty 
> Access to justice and redress 
> Preventing human rights abuse within the criminal justice system 
> Combatting discrimination against specific groups 
> Advancing Economic, Social, and Cultural Rights (ESCR) 
> Protecting people in the context of the global arms trade 



Applying the strategic framework
Amnesty International will adopt a two-tier approach:

A. Investing in global priorities 
80% of each entity’s resources f
or human rights work will be 
invested in the two Global Priorities

B. Investing in flexible areas of work 
We will devote up to 20% of our 
resources for human rights work to 
the flexible areas of work and pressing 
issues – always in compliance with Amnesty’s policies. 



Amnesty will strengthen and 
evolve the capabilities on which 
implementation of its theory of 
change depends, as follows: 

Strengthening 
our ability to deliver 
human rights change

A. Strengthening our core capabilities 
> Enhancing Human Rights Research  
> Mobilizing Human Rights Education 
    (HRE) 
> Delivering Compelling Advocacy 



> Act to foster belonging, 
connectedness and wellbeing 
among our activists, staff and 
partners 

> Create an inclusive culture and resiliently 
anti-racist movement, increasing our diversity 
by attracting groups who are under-represented 
in Amnesty’s membership. 

B. Strengthening Amnesty people-powered movement
Under the 2022-2030 strategic framework, we will:  

> Empower our members, activists and supporters 
to be more connected to grassroots campaigning, 
skilled, human rights impact-oriented 
and autonomous



C. Enhancing our work with partners and other 
people-powered movements 
Amnesty International commits to support and 
connect grassroots, local, and people- power 
movements through: 

We will enhance our capacity to join forces with other 
people-power movements for the protection of human rights, 
increasing collaboration with others in research, campaigns, 
and advocacy

Co-creation:



We will increase sharing of our media and campaigning 
platforms to amplify the voices and causes of our partners and 
will provide effective support and training – appropriate to 
partners’ capabilities and needs.

We will increase the quality and quantity of joint actions and 
encourage peer- exchange of tools and methodologies with 
other movements and communities

Sharing our power and resources: 

Diversity:

In all this work, we will particularly 
prioritise partners and movements 
that are youth-focused and/or 
led by those directly affected 
by the human rights issues 
we seek to address. 



D. Growing our resources and income 
We will build on the success of our past income 
generation activities to grow financial resources 
and distribute them based on our values. 



Implementing 
the strategic framework

Amnesty will transition into the new Strategic Framework 
in a gradual way, starting strongly where our current 

expertise and resources lie and then moving systematically 
to raise our capacity and expertise on frontier issues. 



The Global Priorities will be brought to life through a phased 
approach – as mapped out below 

Phasing

> Freedom of expression 
and civic space
> Rights to health and housing
> Non-discrimination and 
gender justice
> Individuals and communities 
at risk including refugees 
and crisis

Adequate capacity available
Existing resources and 
expertise to 
deliver 
work 
globally

Phase 1 (2022-2025)



Capacity in development  
(not available yet or only 
in IS or specific entities)
Building expertise, policy, 
and skills; may need to 
either replace other areas 
of work or additional 
resources must 
be made available 
at National 
Entities and 
the IS

> Climate
> Corporate and technology   
     work
> Social security
> Migration
> Anti-Racism, intersectionality, 
gender mainstreaming
> Feminist leadership

ระยะท่ี 1 (2565-2568)

> Activist and 
staff well-being 
and mutual 
respect



Monitoring progress, 
measuring impact and 

being accountable
We will assess our human rights impact under the 2022-2030 

Strategic Framework by monitoring our progress against concrete 
targets on an annual basis. This will allow us to see how close we are 
from achieving the ambitions laid out in our Strategic Framework and

identify key insights and learnings that will inform our further implementation.


