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1. เกร่ินน า 

ข้อมูลพืน้ฐาน  

ยุทธศาสตร์ระดบัโลกใหม่และกระบวนออกแบบของแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล จะตอบค าถามว่า ทาง
หน่วยงานจะยงัมีบทบาทเก่ียวข้องและด าเนินงานอย่างเป็นผลในโลกที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดได้อย่างไร?  

แอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนลมีเป้าหมายเปลี่ยนวิธีการด าเนินงาน และเรียงล าดบัความส าคญัของงานที่ต้องท า
ให้ดีขึน้ เพื่อเข้าใจอย่างชดัเจนว่า เอไอควรเป็นแกนน าการเปลี่ยนแปลงต่อไปในด้านใดในการสนับสนุนบุคคลและ
หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อให้เอไอมีบทบาทเหมาะสมในการรับมือกับปัญหาท้าทายในปัจจุบนั  
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โดยเร่ิมจากการรวบรวมความคิดจากสาธารณะ จากองค์กรภาคี พนัธมิตร และผู้วิจารณ์ และจากภายในองค์กร
เองว่า ทางหน่วยงานจะใช้วิธีการอย่างไรเพื่อสร้างโลกซ่ึงทุกคนสามารถเข้าถึงสิทธิมนุษยชน ในกระบวนการจดัท า
ยุทธศาสตร์ระดบัโลกใหม่นี ้มีการร้องขอให้หน่วยงานแอมเนสตีท้ั่วโลกเสนอความเห็น  

ด้วยเหตุดงักล่าว แอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทยจึงวางแผนจดัการปรึกษาหารือหลายครัง้กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของตน โดยมีเป้าหมายเพื่อสนับสนุนการจดัท ายุทธศาสตร์ระดบัโลก ซ่ึงเก่ียวข้องกับการท างานในพืน้ที่ใน
ประเทศไทยของเอไอ  

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้ได้ข้อมลูในการจดัท ายุทธศาสตร์ระดบัโลก โดยการ  

1. จดัการปรึกษาหารือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
o การตอบ 5 ค าถามส าคญัของแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล เพื่อการจัดท ายุทธศาสตร์ระดบัโลกใหม่  
o เพื่อตอบค าถามเพิ่มเติมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส าหรับการวางแผนในอนาคตของแอมเนสตี ้อินเตอร์

เนชัน่แนล ประเทศไทย   
2. การเขียนรายงานผลการปรึกษาหารือ  

ขอบเขตการปรึกษาหารือ  

การปรึกษาหารือหลายครัง้และการสมัภาษณ์เชิงลึกกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ลีภ้ยั นักปกป้องสิทธิ
มนุษยชน นักศึกษา (จากโครงการสิทธิมนุษยชนศึกษา) ผู้สนับสนุน คณะกรรมการบริหารและเจ้าหน้าที่ของแอมเนสตี ้
อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย และองค์กรภาคี โดยรูปแบบการปรึกษาหารือจะแตกต่างกันไปตัง้แต่การท าโฟกัสกรุ๊ป การ
สมัภาษณ์ แล้วแต่ความเหมาะสม   

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง   

รายงานผลการปรึกษาหารือหลายครัง้   
โครงสร้างของรายงานมีดงัต่อไปนี:้ 

1. เกร่ินน า  
2. วิธีวิทยา  
3. ข้อค้นพบ ปัญหาและความท้าทายด้านสิทธิมนุษยชน 
4. ข้อค้นพบ – ข้อค้นพบส าคญัเก่ียวกับแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย 
5. ข้อค้นพบ – 5 ค าถามส าคญั  

5.1 อ านาจและการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 
5.2 แนวคิดและทศันคติ 
5.3 ขบวนการและความเป็นภาคีท่ีเข้มแข็งขึน้ 
5.4 ความหลากหลายและการมีส่วนร่วม 
5.5 มลูค่าเพิ่มของแอมเนสตี ้
 

6. บทสรุป 

ภาคผนวก: 

• รายช่ือบุคคลที่ขอค าปรึกษา 
• วาระของการปรึกษาหารือ 
• แนวค าถามหลักในการสมัภาษณ์ 
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ค าถามส าคัญในการปรึกษาหารือ  

แอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนลจ าแนก 5 ค าถาม
ส าคญั ที่ใช้เพื่อรับฟังแนวคิดต่าง ๆ ปัญหาท้าทายและ
ทางออก การปรึกษาหารือจะใช้ประโยชน์จาก 5 ค าถาม
ส าคญัของแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล และค าถามย่อย
จากแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย เป็น
แนวทางการตัง้ค าถามเพิ่มเติมในการปรึกษาหารือ    
ชุดของค าถามทัง้สองชุดปรากฏด้านล่าง: 

ห้าค าถามส าคัญ 

1. อ านาจและการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 
เราจะเป็นผู้ผลกัดนัการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบที่
แก้ปัญหาที่รากเหง้าของความอยุติธรรมและความทุกข์
ยากได้อย่างไร? 

• หน่วยงานอย่างแอมเนสตีจ้ะมีอิทธิพลหรือเขย่า
แกนกลางอ านาจที่เป็นอยู่และก าลงัก่อตัวขึน้ได้อย่างไร (อ านาจในมือของหน่วยงานที่ไม่ใช่ของรัฐ บรรษัท 
สถาบนั รัฐบาลหรืออื่น ๆ)? 

• เราจะสนับสนุนให้เกิดรูปแบบอ านาจของประชาชน และสนับสนุนให้สถาบนัต่าง ๆ มีส่วนช่วยให้เข้าถึงสิทธิ
มนุษยชนและโลกที่เป็นธรรมมากขึน้ได้อย่างไร? 

เปลี่ยนแปลงท่ีต้นตอของอ ำนำจ  
2. แนวคิดและทัศนคต ิ
เราจะเปลี่ยนทัศนคติ และกระตุ้นให้ประชาชนร่วมมือกันอย่างเป็นเอกภาพ ตามภาพฝันท่ีมีต่อศักด์ิศรีและความยุติธรรม
ส าหรับอนาคตได้อย่างไร?  

• หน่วยงานอย่างแอมเนสตีจ้ะเปลี่ยนทศันคติ พฤติกรรมและบรรทดัฐานของสงัคมได้อย่างแท้จริง ในสงัคมที่
แบ่งแยกเป็นฝักฝ่ายมากขึน้ได้อย่างไร?  

• สิทธิมนุษยชนควรมีบทบาทอย่างไรในการประกอบสร้างแนวคิดว่าด้วยศกัด์ิศรี ความยุติธรรม และความเป็น
ธรรม?  

เอำชนะสงครำมควำมคิด  
3. ขบวนการและความเป็นภาคีที่เข้มแข็งขึน้  
เราจะเป็นหน่วยงานที่ใหญ่ขึน้ กล้าหาญมากขึน้ และมีส่วนร่วมมากขึน้ เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมที่ดีขึน้ได้
อย่างไร?  

• เราจะเช่ือมโยงและสนับสนุนองค์กรภาคีและขบวนการที่ก าลงัเติบโตขึน้ได้อย่างไร?  
• สมาชิกและผู้สนับสนุนขบวนการอย่างแอมเนสตีส้ามารถจดัตัง้และด าเนินการได้ด้วยตนเอง โดยยงัคงมี

ศกัยภาพขบัเคลื่อนระดบัโลกได้อย่างไร?  

สร้ำงขบวนกำรที่เข้มแข็งข้ึนอย่ำงไม่เคยเป็นมำก่อน  
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4. ความหลากหลายและการมีส่วนร่วม  
เราจะเป็นหน่วยงานซ่ึงผู้คนที่หลากหลายจะรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรได้อย่างไร?  

• หน่วยงานอย่างแอมเนสตีจ้ะพฒันาจนเป็นหน่วยงานที่น่าดึงดูดใจและประชาชนที่หลากหลายหลายจะเข้ามามี
ส่วนร่วมมากขึน้ได้อย่างไร โดยคนเหล่านีมี้ความหลากหลายด้านอตัลกัษณ์และประเด็นอื่น ๆ ทัง้ชนชัน้ เชือ้ชาติ 
เพศสภาพ อายุ และอ่ืน ๆ รวมทัง้คนที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการปฏิบติัมิชอบด้านสิทธิมนุษยชนและความ
ไม่เท่าเทียม?  

• หน่วยงานอย่างแอมเนสตีจ้ะจดัให้มีพืน้ที่ซ่ึงปลอดภยั ไว้วางใจได้ และเกือ้หนุนบุคคลที่เก่ียวข้องทุกคนได้
อย่างไร?  

ควำมรู้สึกท่ีเป็นส่วนหนึ่งของขบวนกำรอย่ำงแท้จริง  
5. มูลค่าเพิ่มของแอมเนสตี ้
แอมเนสตีค้วรมีบทบาทน าในงานส่วนใด ควรเป็นฝ่ายสนับสนุนคนอื่น หรือควรเลิกท างานส่วนใด เม่ือค านึงถึง
ความสมัพนัธ์กับองค์กรภาคีและหน่วยงานอื่น ๆ ซ่ึงพยายามสร้างความเปลี่ยนแปลงในโลก?  

• แอมเนสตีจ้ะมีบทบาทเป็นตวัของตัวเองในอนาคตได้อย่างไร?  
• ภาพฝันส าหรับปี 2573  

o แอมเนสตีค้วรมีบทบาทน าในงานส่วนใด และเหตุใด? บทบาทเช่นนัน้มีลกัษณะอย่างไรในทางปฏิบติั?  
o แอมเนสตีค้วรมีบทบาทในเชิงสนับสนุนและหนุนเสริมหน่วยงานอื่น ส าหรับงานในส่วนใด และเหตุใด? 

บทบาทเช่นนัน้มีลกัษณะอย่างไรในทางปฏิบติั? 
o แอมเนสตีค้วรยกเลิกการด าเนินงานในส่วนใด เพื่อไปเน้นและทุ่มเททรัพยากรให้กับการท างานในส่วน

อื่น ๆ แทน เพราะเหตุใด?  

กำรจดัล ำดบัควำมส ำคญั  

ค าถามหลักส าหรับแอมเนสตี ้อินเตอร์เนช่ันแนล ประเทศไทย: 

ที่เกี่ยวข้องกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. เราหวงัที่จะเห็นความเปลี่ยนแปลงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างไร?  
2. เราก าลงัท าสิ่งใดบ้าง และเรามีศักยภาพใดบ้างเพื่อท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเช่นนัน้?  
3. เรามีข้อจ ากัดอย่างไร?  
4. เราก าลงัเผชิญกับปัญหาสิทธิมนุษยชนอย่างไรบ้าง / หรือเรากับกลุ่มของเราก าลงักดดนัให้เกิดสิ่งใด?  
5. เราต้องการด าเนินงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใดบ้างและต้องท าอย่างไร? ใครจะมีส่วนสนับสนุนช่วยเหลือให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงเหล่านี?้  
6. เราจะแก้ปัญหาเหล่านีอ้ย่างไร? จะท างานร่วมกับใคร? เราจะต้องเผชิญปัญหาท้าทายอย่างไรบ้าง? ใครเป็นผู้มี

อิทธิพลซ่ึงช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนัน้ ๆ?  

ที่เกี่ยวข้องกับเอไอ 

1. ท่านรู้จกัแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทยได้อย่างไร? เป็นหน่วยงานแบบไหน? ท างานอะไรบ้าง? มี
จุดยืนอย่างไรบ้าง?  

2. ท่านเคยมีส่วนร่วมกับแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนลและมีบทบาท/กิจกรรมอย่างไรบ้าง?  
3. แอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนลมีบทบาทสนับสนุนท่านในการสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างไร?  
4. ในความเห็นของท่าน เอไอประเทศไทยสามารถตอบสนองความคาดหวงั ในการรณรงค์กดดนัด้านสิทธิมนุษยชน

หรือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบที่ท่านต้องการให้เกิดขึน้หรือไม่?  
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5. เอไอประเทศไทยมีจุดอ่อนอย่างไรบ้าง?  
6. เอไอประเทศไทยมีจุดเด่นอย่างไรบ้าง? ในความเห็นของท่าน ที่ผ่านมาเอไอท าให้เกิดผลกระทบที่ชดัเจนอย่างไร

บ้าง?  
7. ท่านมีความคาดหวงัต่อแอมเนสตีใ้นแง่การคุ้มครองสิทธิมนุษยชนอย่างไร? เอไอประเทศไทยควรมีบทบาท

อย่างไรในประเด็นนี?้ เอไอประเทศไทยควรร่วมมือกับท่าน/หน่วยงานของท่านได้อย่างไร?  
8. ท่านคิดว่าเอไอประเทศไทยควรท างานกับประเด็น/ปัญหาอะไรบ้าง?  
9. ท่านมีข้อเสนอแนะอื่น ๆ อย่างไร?  

2. วิธีวิทยา  

จะมีการเก็บข้อมลูจากกิจกรรมหลกัสามประการ การสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั การท าโฟกัสกรุ๊ป และการประชุม
เพื่อปรึกษาหารือ โดยจะมีการทบทวนเอกสารที่เก่ียวข้องของเอไอในช่วงเตรียมงาน เพื่อหาข้อมลูการออกแบบวิธีการเก็บ
ข้อมลู การก าหนดวาระการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ และแนวทางการสมัภาษณ์ เพื่อให้กระบวนการเก็บข้อมลูใน
กลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม มีความสม ่าเสมอสอดคล้องกัน   

2.1 โปรไฟล์ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้าร่วมการปรึกษาหารือประกอบด้วย 

1. ผู้ลีภ้ยั 
2. นักปกป้องสิทธิมนุษยชน 
3. องค์กรภาคี 
4. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษา 
5. คณะกรรมการบริหารและผู้สนับสนุนของเอไอ 
6. เจ้าหน้าที่และผู้ฝึกงานของเอไอประเทศไทย  

ในช่วงเตรียมงาน ที่ปรึกษาและแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทยได้คดัเลือกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลกัเพื่อ
สมัภาษณ์ร่วมกัน และเพื่อเชิญเข้าร่วมการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ กลุ่มเป้าหมายและวิธีการปรึกษาหารือมีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้ 

ตาราง  1: กลุ่มเป้าหมายและวิธีการปรึกษาหารือ  

กลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย วิธีการปรึกษาหารือ วันที่และเวลา 

1.   ผู้ลีภ้ยั ประชุมเพื่อปรึกษาหารือ วนัศุกร์ 21 มิถุนายน  
2. นักปกป้องสิทธิมนุษยชน สมัภาษณ์เชิงลึก (สมัภาษณ์ทีละคน ๆ ละ 1 ชัว่โมง) 17-30 มิถุนายน 

3. นักศึกษา (จากโครงการ
สิทธิมนุษยชนศึกษา) 

สมัภาษณ์เชิงลึก  17-30 มิถุนายน 

4. ผู้สนับสนุน (รวมทัง้ 
คณะกรรมการบริหาร) 

ประชุมเพื่อปรึกษาหารือ 
(หนึ่งวนั (6 – 8 ชัว่โมง) 

วนัอาทิตย์ 30 มิถุนายน 

5. เจ้าหน้าที่และผู้ฝึกงานของ
แอมเนสตี ้ประเทศไทย 

ประชุมเพื่อปรึกษาหารือ 
(หนึ่งวนั (6 – 8 ชั่วโมง) 

วนัพฤหสับดี 27 มิถุนายน  
  

6.  องค์กรภาคีของเอไอ  สมัภาษณ์เชิงลึก  17-30 มิถุนายน 
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2.2 ประชุมเพื่อปรึกษาหารือ  

การปรึกษาหารือเกิดขึน้หลงักระบวนการตามแนวทางในคู่มือกระบวนกรเพื่อจดัท ายุทธศาสตร์ใหม่ของแอมเนสตี ้
อินเตอร์เนชัน่แนล โดยมีแนวทางกระตุ้นให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ดงัต่อไปนี ้ 

• เร่ิมจากการพูดคุยเก่ียวกับปัจจุบัน ในตอนนีเ้รามีอะไรอยู่ และในอนาคตจะเกิดอะไรขึน้  
• พูดคุยต่อไปจนถึงอนาคต เราต้องการวางแผนและสร้างสิ่งใด  

กระบวนการนีถู้กออกแบบมาให้มีสี่ขัน้ตนอน  

 

2.3 การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก  

ในช่วงเตรียมงาน ที่ปรึกษาและแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนลร่วมกันคัดเลือกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะมาสมัภาษณ์ 
โดยมีแนวทางของค าถามที่ใช้ในการสมัภาษณ์ตามภาคผนวก 3   
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3. ข้อค้นพบ - ปัญหาและความท้าทายด้านสิทธิมนุษยชน 

ในบทนีใ้ห้ภาพรวมของปัญหาและความท้าทายด้านสิทธิมนุษยชน จากมมุมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใน
ระหว่างการสมัภาษณ์และการปรึกษาหารือ รวมทัง้การเขียนรายงานฉบบันี ้เราสามารถจ าแนกข้อค้นพบส าคญัซ่ึงจะ
น าเสนอด้านล่าง หลายส่วนเป็นสิ่งที่เรารู้ดีอยู่แล้วและเคยกล่าวถึงในเวทีและงานนิพนธ์อื่น ๆ ก่อนหน้านี ้แต่ยงัคงเป็น
ประเด็นส าคญัซ่ึงเป็นพืน้ฐานในการจดัท าแผนปฏิบติังานและยุทธศาสตร์ในอนาคตของเอไอ   
ข้อค้นพบหลกัจากการปรึกษาหารือปรากฏด้านล่าง  

3.1 ความท้าทายด้านสิทธิมนุษยชน 

รัฐบาลทหารยึดอ านาจการปกครองในช่วงห้าปีที่ผ่านมา โดยถือเป็นภยัคุกคามส าคญัต่อการท างานคุ้มครอง
สิทธิมนุษยชน ตามความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่งว่า “ส่งผลให้ขบวนกำรภำคประชำสงัคมหดตัวลง ทัง้ฝ่ำยซ้ำย
และฝ่ำยขวำ” 

เป็นเหตุให้นักปกป้องสิทธิมนุษยชน ขบวนการ และองค์กรต่าง ๆ รวมทัง้เอไอ ตกเป็นเป้าโจมตี ข่มขู ่และท าร้าย 
โดยมีการสร้างภาพลบให้กับสิทธิมนุษยชน เป็นผลจากปฏิบติัการไอโอของรัฐบาลทหาร รวมทัง้การใช้เคร่ืองมือทาง
กฎหมายและการบงัคบัใช้กฎหมาย ซ่ึงท าให้การปฏิบติัมิชอบด้านสิทธิมนุษยชนกลายเป็นเร่ืองถูกต้อง  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ าแนกปัญหาท้าทายโดยภาพรวมซ่ึงกระทบกับทุกฝ่ายดงันี ้ 

• ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียชีว่้าอุปสรรคทางกฎหมายส าคัญน้อยกว่าการบังคับใช้กฎหมาย โดยมีผู้กล่าวว่า 
“กฎหมายบางฉบบัไม่ได้มีเนือ้หาเลวร้าย แต่ได้ถูกใช้เพื่อขดัขวางการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน ยกตวัอย่าง
เช่น ในบางกรณีมีการใช้กฎหมายจราจรเพื่อขัดขวางไม่ให้คนประท้วงในที่สาธารณะ”  

• องค์กร/ขบวนการสิทธิมนุษยชนในประเทศไทยยังแตกแยกเป็นส่วน ๆ มุ่งท างานเฉพาะประเด็นของตน 
จึงขาดเอกภาพ  

• การเลือกปฏิบัติทางเพศสภาพและการคุกคามทางเพศยังด ารงอยู่ต่อไป ภายในขบวนการสิทธิมนุษยชน 
ซ่ึงส่วนใหญ่มีแนวทางการด าเนินงานแบบชาตินิยม  

• ความรู้และการตระหนักรู้ของสาธารณะต่อปัญหาสิทธิมนุษยชนยงัมีจ ากัด  
• แนวคิดและค าอธิบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน ถูกท าให้เป็นนามธรรม ยากที่จะเข้าใจและมีภาพลบ ตาม

ความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงกลายเป็นแนวคิดของต่างชาติ ไม่สอดคล้องกับค่านิยมของคนไทย1 และอนั
ที่จริงในกฎหมายไทยมีการรับรองสิทธิต่าง ๆ อยู่แล้ว ส่งผลให้รัฐบาลทหารและฝ่ายอนุรักษ์นิยมมองว่า นัก
ปกป้องสิทธิมนุษยชนเป็นคนที่ก้าวร้าว ไม่รักชาติ มักจะประท้วงต่อต้านทุกอย่างและปกป้องคนเลว 

3.2 ปัญหาด้านสิทธิมนุษยชนเร่งด่วน 

สิทธิทางการเมืองและสิทธิที่จะมีเสรีภาพในการแสดงออก  

การละเมิดสิทธิทางการเมืองและสิทธิที่จะมีเสรีภาพในการแสดงออก เป็นประเด็นส าคญัที่ได้จากการ
ปรึกษาหารือในหวัข้อเก่ียวกับรัฐบาลทหารตามที่อ้างถึงใน 3.1  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสนับสนุนความคิดที่ว่าสิทธิทางการเมืองและสิทธิที่จะมีเสรีภาพในการแสดงออก เป็น
สิทธิขัน้พืน้ฐานเพื่อแสดงออกและเรียกร้องสิทธิมนุษยชนอ่ืน ๆ จากความเห็นที่หลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สิทธิทัง้สองประการเก่ียวโยงกัน พวกเขามองว่าประชาชนมีสิทธิที่จะมีส่วนร่วมในการบริหารปกครองเช่นเดียวกับรัฐบาล 

 

 

1 ยกตัวอย่างเช่น การรณรงค์ต่อต้านโทษประหารถือว่าขัดกับกฎแห่งกรรมตามพุทธศาสนา ซ่ึงคนเลวควรได้รับผลจากการ
กระท าของตนเอง 
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ไม่เพียงผ่านการใช้สิทธิตามกลไกการเลือกตัง้ในระบอบประชาธิปไตย (ซ่ึงไม่เกิดขึน้เลยในช่วงห้าปีก่อนหน้านี)้ แต่หากยงั
รวมถึงการใช้สิทธิดงักล่าวโดยการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อต่อต้านความไม่เป็นธรรมและนโยบายที่มิชอบของ
รัฐบาล โดยผ่านการประท้วงและลกุฮือต่อต้านของประชาชน แต่ที่ผ่านมาไม่มีการอนุญาตให้ใช้สิทธิเหล่านี ้โดยมีการ
อนุญาตให้มีเสรีภาพในการแสดงออก เม่ือเป็นการแสดงความเห็นในประเด็นที่ไม่กระทบต่ออ านาจของรัฐบาล เช่น เร่ือง 
สิทธิความหลากหลายทางเพศ แต่ห้ามไม่ให้พูดในเร่ืองสิทธิชุมชนที่มีต่อป่าไม้และที่ดิน  

คนที่กล้าพอที่จะแสดงความเห็น ประท้วง ย่ืนจดหมาย หรือแสดงความเห็นอื่น ๆ จะถูกด าเนินคดีและต้องเข้าไป
ต่อสู้คดีในศาล ท าให้ประชาชนเกิดความหวาดกลัว  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระบุว่า เสรีภาพในการแสดงออกถูกจ ากดัให้ใช้ได้เพียงการแสดงความเห็นเกี่ยวกับ
เพศสภาพของผู้ มีความหลากหลายทางเพศ โดยเฉพาะในจงัหวดัชายแดนใต้  

มีผู้ระบุว่า มีการเซ็นเซอร์เสรีภาพในการแสดงออกทัง้ออฟไลน์และออนไลน์ โดยรัฐบาลเซ็นเซอร์เนือ้หาของ
ฝ่ายตรงกันข้ามจนเป็นปรกติ  

ผู้ลีภ้ัยและการย้ายถิ่น  

สิทธิมนุษยชนของผู้ลีภ้ยัถือเป็นปัญหาระดบัโลก ในประเทศไทย ได้เกิดการปฏิบติัมิชอบด้านสิทธิมนุษยชนต่อผู้
ลีภ้ยั ท าให้ไม่สามารถเข้าถึงสิทธิขัน้พืน้ฐาน มีการแยกสมาชิกในครอบครัว การกักตวัในระยะยาว และการส่งกลบัผู้ลีภ้ยั
ทางการเมืองไปยงัประเทศต้นทาง   

จากข้อมลูของ Asylum Access มีแนวทางส าคญัสองประการในการแก้ปัญหาผู้ลีภ้ยัในประเทศไทย ได้แก่ การ
ให้ความช่วยเหลือด้านกฎหมายกับผู้ลีภ้ยัและการรณรงค์กดดนัให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย โดยเฉพาะการให้
สถานะตามกฎหมายกับผู้ลีภ้ยัระหว่างที่อยู่ในประเทศไทย การทบทวนกฎหมายคนเข้าเมืองเพื่อให้เป็นมิตรกับผู้ลีภ้ยัมาก
ขึน้ แต่ในอีกด้านหนึ่ง มีการจดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพให้กับผู้ลีภ้ยั เพื่อให้พวกเขาสามารถรวมตัวกันและแสดงข้อกังวล
เก่ียวกับสิทธิของตนเองได้   

ปัญหาท้าทายที่เกิดขึน้ประกอบด้วย ทศันคติแบบเลือกปฏิบติัของเจ้าหน้าที่ของรัฐและคนทัว่ไปต่อผู้ลีภ้ยั ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้ยกตวัอย่างวิกฤตการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ ซ่ึงท าให้ปัญหาผู้ลีภ้ยัและการย้ายถ่ินลกุลามบาน
ปลาย  

นักปกป้องสิทธิมนุษยชน  

ดงัที่กล่าวข้างต้น สภาพแวดล้อมทางการเมืองภายใต้รัฐบาลทหารของไทย ขัดขวางการด าเนินงานของ
ขบวนการสิทธิมนุษยชนและท าให้เกิดสถานการณ์ที่เปราะบางของนักปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียคนหนึ่งระบุว่า “นกัปกป้องสิทธิมนษุยชนต้องต่อสู้เพียงล ำพงัในสถำนกำรณ์ท่ียำกล ำบำก พวกเขำต้องกำรควำม
สนบัสนนุจำกขบวนกำรสิทธิมนษุยชนและเอ็นจีโอ ในแง่เงินทุนสนบัสนนุ ควำมช่วยเหลือด้ำนเทคนิค กำรสร้ำงเครือข่ำย
ต่ำง ๆ”  

ตามความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่ง นักศึกษาซ่ึงมีส่วนร่วมในการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน ควรถือเป็น
เยาวชนนักปกป้องสิทธิมนุษยชน และควรได้รับความสนับสนุนจาก “ผู้ใหญ่” ในขบวนการสิทธิมนุษยชน “บำงครั้งมีพืน้ท่ีสี
เทำ อำจถือได้ว่ำนกัศึกษำเป็นนกัปกป้องสิทธิมนษุยชน แต่โดยทัว่ไปเรำมกัมองว่ำพวกเขำเป็นแค่อำสำสมคัร และไม่ค่อย
ใส่ใจมำกนกัจนกระทัง่พวกเขำถูกจบัและถูกท ำร้ำย” หนึ่งในผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกล่ำว  

ประเด็นเร่ืองความปลอดภัยเป็นข้อกังวลส าคัญ เป็นความเห็นที่ตรงกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายคน 
โดยเฉพาะผู้ที่เป็นนักปกป้องสิทธิมนุษยชน พวกเขาต้องการให้สนับสนุนเพื่อรักษาให้ตนเองและครอบครัวปลอดภยั ข้อ
กังวลด้านความปลอดภยัของนักปกป้องสิทธิมนุษยชน เป็นประเด็นส าคญัโดยเฉพาะในจงัหวดัชายแดนใต้ นักเคลื่อนไหว
เพื่อความหลากหลายทางเพศ ไม่เพียงต้องเผชิญหน้ากับเจ้าหน้าที่ หากยงัต้องเผชิญหน้ากับฝ่ายอนุรักษ์นิยม  

สวัสดิภาพของนักปกป้องสิทธิมนุษยชน เป็นอีกหนึ่งเร่ืองที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายคนกล่าวถึง สืบเนื่องจาก
สภาพแวดล้อมทางการเมืองที่ไม่เอือ้อ านวย พวกเขาต้องเผชิญกับความทุกข์ใจระหว่างการต่อสู้และอาจหมดไฟ ดงัที่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่งอธิบายว่า “มีต้นทุนสงูมากจากการต่อสู้เพื่อสิทธิมนุษยชน เนื่องจากเป็นภาระงานหนัก ไม่เป็นผลดี
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ต่อสขุภาพ และมีสภาพแวดล้อมไม่ปลอดภยัซ่ึงท าให้เกิดความเครียด เรารับปัญหาต่าง ๆ เข้ามา โดยไม่มีทักษะในการ
เยียวยาจิตใจของเรา ท าให้ขาดทักษะการจดัการด้านอารมณ์ การรับฟังอย่างลึกซึง้และการจดัการความขัดแย้ง”  

นักปกป้องสิทธิมนุษยชนยังมีข้อจ ากัดด้านภาษาและการระดมทุน ท าให้เกิดปัญหาการเข้าถึงแหล่งทุน
ต่างประเทศ และการต่อสู้เพื่อสิทธิมนุษยชนในระยะยาว  

ความเท่าเทียมระหว่างเพศและสิทธิความหลากหลายทางเพศ 

สิทธิความหลากหลายทางเพศเป็นประเด็นที่มีการพูดถึงในการสมัภาษณ์และการปรึกษาหารือหลายครัง้ ดงัที่มี
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่งกล่าวว่า “การเลือกปฏิบติัต่อผู้มีความหลากหลายทางเพศส่งผลให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ทัง้การจ่ายค่าแรงที่ไม่เป็นธรรม ความรุนแรง การเลือกปฏิบติัในที่ท างาน และอาชญากรรมจากความเกลียดชงั”   

ประเทศไทยอยู่ในช่วงรณรงค์กดดนัเพื่อสิทธิของผู้มีความหลากหลายทางเพศ โดยมีข้อเสนอให้มีการตรา
กฎหมายใหม่ ๆ ทัง้กฎหมายรับรองการสมรสของเพศเดียวกัน และการใช้ค าน าหน้าช่ือตามเพศสภาพอย่างเป็นทางการ  
ขบวนการประสบความส าเร็จในการกดดนัให้กระทรวงศึกษาธิการแก้ไขหลกัสตูรวิชาสขุศึกษาในโรงเรียน โดยเปลี่ยน
นิยามของค าว่า ผู้มีความหลากหลายทางเพศ ให้มีเนือ้หาในเชิงบวกมากขึน้ ทัง้ยงัรณรงค์กดดนัให้เกิดสิทธิอ่ืน ๆ รวมทัง้
การต่อต้านการคุกคามผู้มีความหลากหลายทางเพศ สิทธคิวามหลากหลายทางเพศของผู้ต้องขงั และสิทธิในการเข้าถึง
บริการด้านสขุภาพอย่างมีส่วนร่วม  

สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

การสมัภาษณ์และการปรึกษาหารือชีใ้ห้เห็นความสนใจอย่างจริงจงัต่อสิทธิของกลุ่มชาติพนัธุ์ในไทย จนถึงเร่ือง
สญัชาติ รวมทัง้เร่ืองป่าไม้และที่ดินที่พวกเขาอาศยัอยู่   

หลักนิติธรรม  

ICJ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีอ านาจหน้าที่ส่งเสริมหลกันิติธรรมในประเทศไทย โดยเน้นที่กฎหมายที่ตราขึน้มาโดย
รัฐบาลทหาร และไม่ผ่านกระบวนการประชาธิปไตยของรัฐสภา และไม่มีส่วนร่วมจากประชาชน  

ประเด็นอ่ืน ๆ  

ประเด็นอื่น ๆ ที่ได้รับการกล่าวถึงโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย การคุกคามทางเพศ ความรุนแรงต่อเด็ก
โดยผู้บริหารโรงเรียน  
 

4. ข้อค้นพบ - ข้อค้นพบส าคัญส าหรับแอมเนสตี ้อินเตอร์เนช่ันแนล ประเทศไทย 

นอกจากการให้ข้อมลูเพื่อสนับสนุนการจดัท ายุทธศาสตร์ระดบัโลกใหม่ของแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ด้วย
การตอบค าถามส าคญั 5 ข้อของแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล (บทที ่5) งานศึกษาชิน้นีย้งัมีเป้าหมายตอบค าถามเพิ่มเติม
จากแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย เพื่อประโยชน์ในการวางแผนในอนาคต  

ประเด็นส าคญัที่น าเสนอในบทนีไ้ด้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับเอไอประเทศไทย 2) 
ภาพลกัษณ์ของเอไอประเทศไทยจากมุมมองของพวกเขา 3) ผลกระทบและประโยชน์จากการด าเนินงานของของเอไอ
ประเทศไทยจนถึงปัจจุบนั 4) จุดแข็งและจุดอ่อนของเอไอประเทศไทย และ 5) ข้อเสนอแนะส าหรับการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ของเอไอประเทศไทย  
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4.1 การมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกับเอไอประเทศไทย  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้าร่วมสมัภาษณ์และปรึกษาหารือ ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงเคยท างานกับเอไอประเทศไทยใน
หลายด้านเพื่อส่งเสริมสิทธิมนุษยชน พวกเขาได้เข้าร่วมในกิจกรรมสาธารณะของเอไอประเทศไทย เข้าร่วมอบรมหรือได้รับ
ประโยชน์จากปฏิบติัการหรือการรณรงค์ของเอไอประเทศไทย โดยอาจแบ่งเป็นหกลุ่มดงันี ้ 

1. ผู้ลีภ้ยัในเขตเมือง – เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้าร่วมในกิจกรรมเสริมสร้างศกัยภาพด้านสิทธิมนุษยชน 
2. นักปกป้องสิทธิมนุษยชน – นักปกป้องสิทธิมนุษยชนซ่ึงได้รับการสนับสนุนจากเอไอประเทศไทยผ่านการรณรงค์

ต่าง ๆ และพวกเขาได้เข้าร่วมอบรมสิทธิมนุษยชนของเอไอ ซ่ึงจัดขึน้เพื่อเยาวชนนักปกป้องสิทธิมนุษยชน เอไอ
ยงัสนับสนุนนักปกป้องสิทธิมนุษยชนบางส่วนระหว่างที่ถูกด าเนินคดี  

3. องค์กรภาคี – เอไอประเทศไทยสนับสนุนเอ็นจีโอสิทธิมนุษยชนในพืน้ที่หลายแห่ง ซ่ึงต่อสู้และรณรงค์ในประเด็น
ปัญหาต่าง ๆ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยงัระบุว่า พวกเขาได้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของเอไอเป็นหลกัฐานสนับสนุน
การด าเนินงานของตน  

4. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษา –นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษาที่จดัโดยเอไอ โดย
นักศึกษาหลายคนมีบทบาทอย่างเข้มแข็งในการจัดกิจกรรมด้านสิทธิมนุษยชนและในภายหลงัยงัคงมีส่วน
ร่วมกับเอไอ  

5. คณะกรรมการบริหารและผู้สนับสนุนของเอไอ  
6. เจ้าหน้าที่และผู้ฝึกงานของเอไอประเทศไทย  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางส่วนมีความสมัพนัธ์มากกว่าหนึ่งอย่างกับเอไอประเทศไทย เช่น เป็นทัง้สมาชิกและ
ผู้สนับสนุน รวมทัง้ท างานกับเอ็นจีโอที่เป็นภาคีของเอไอ บางคนเป็นผู้สนับสนุน ได้รับข่าวสารอย่างสม ่าเสมอผ่าน
จดหมายข่าวของเอไอ พวกเขายงัได้รับเชิญเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะที่จดัขึน้ในบางช่วงเวลา  

4.2 ภาพลักษณ์ของเอไอประเทศไทย 

เพื่อตอบค าถามที่ว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรู้จักและมีความเห็นต่อเอไอประเทศไทยอย่างไร ผู้เข้าร่วมปรึกษาหารือ
และสมัภาษณ์มีความเห็นซ่ึงอาจแบ่งตามประเด็นย่อยดงัต่อไปนี ้ 

องค์กรระหว่างประเทศและขบวนการระดับโลก  

แอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทยถูกมองว่าเป็นเอ็นจีโอระหว่างประเทศ ขบวนการระดบัโลก และองค์กร
ที่ใช้ภาษาองักฤษ ตามความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางส่วน แอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนลเป็นองค์กรที่หน่วยงานใน
ท้องถ่ินและระดบัรากหญ้าเข้าถึงได้ยาก 

ดงัที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางส่วนกล่าวว่า  
“เอไอไม่ได้ท ำงำนโดยตรงกบัองค์กรสิทธิมนษุยชนในพืน้ท่ี แต่มักท ำงำนกบันกัศึกษำในมหำวิทยำลยั โดยมกั

ท ำงำนรณรงค์ด้ำนนโยบำยและสิทธิมนษุยชนในเมืองเป็นส่วนใหญ่”   
“เอไอในฐำนะเป็นองค์กรระหว่ำงประเทศ มกัใช้ค ำว่ำสิทธิมนษุยชนในแถลงกำรณ์ ซ่ึงมีกำรแปลจำก

ภำษำองักฤษ ท ำให้คนไทยโดยทั่วไปยำกจะเข้ำใจ”  
“เอไอประเทศไทยมีมุมมองต่อโลก จำกสำยตำของคนในประเทศโลกท่ีหนึ่ง ซ่ึงต้องกำรให้เกิดเสรีภำพอย่ำง

สมบูรณ์ โดยไม่ค ำนึงถึงบริบทด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และวัฒนธรรมของพืน้ท่ีส่วนอ่ืน ๆ ในโลก เป็นเหตุให้คนท่ีถูกละเมิด
สิทธิ ไม่สำมำรถซึมซบัรับควำมคิดด้ำนสิทธิมนษุยชนผ่ำนกิจกรรมสิทธิมนษุยชนศึกษำได้ และมกัมีกำรท ำงำนในประเด็น
ใหญ่ เช่น เสรีภำพในกำรแสดงออก ในขณะท่ีกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนของกลุ่มชำยขอบในประเทศไทย เช่น ผู้พิกำรซ่ึง
ได้รับผลกระทบทำงเศรษฐกิจ ไม่ได้อยู่ในประเด็นเร่งด่วนส ำหรับเอไอ”  

เนื่องจากเป็นองค์กรระหว่างประเทศ ท าให้สามารถช่วยเหลือองค์กรสิทธิมนุษยชนในประเทศในการรณรงค์และ
น าเสนอประเด็นต่าง ๆ ซ่ึงอาจเป็นเร่ืองที่ยากส าหรับเอ็นจีโอในประเทศที่จะท าเอง ยกตวัอย่างเช่น การรณรงค์เร่ืองมาตรา 
112 ตามประมวลกฎหมายอาญา ว่าด้วยกฎหมายหม่ินพระบรมเดชานุภาพ  
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ภาพลักษณ์ที่ดีจากกิจกรรมรณรงค์ 

เอไอประเทศไทยถูกมองว่ามีความสามารถในการจดัท าสื่อรณรงค์ และออกแบบกิจกรรมได้น่าสนใจส าหรับคน
รุ่นใหม่ ทัง้ยงัถูกมองว่า สามารถเรียกร้องความสนใจจากสื่อมวลชนได้ส าเร็จ  

โดยรวมแล้ว ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรู้สึกประทบัใจกับกิจกรรมวนัผู้ลีภ้ยัโลก การรณรงค์เพื่อนักปกป้องสิทธิมนุษยชน 
และกิจกรรม Be My Guest (กิจกรรมเพื่อโชว์ผลงานของเอไอประเทศไทย เม่ือเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2562) 

พันธกิจที่หนักแน่นต่อสิทธิมนุษยชน 

เอไอถูกมองว่ามีจุดยืนเข้มแข็งต่อปัญหาสิทธิมนุษยชนบางประการ สามารถสื่อสารอย่างชดัเจน ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมกัพูดถึงการรณรงค์ต่อต้านโทษประหาร ท าให้คนไทยรู้จักประเด็นนีเ้ป็นอย่างดี แต่ขณะเดียวกันก็ส่งผลกระทบด้าน
ลบต่อภาพลกัษณ์ของเอไอประเทศไทยด้วย 

กิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษา 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประทบัใจกับกิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษาของเอไอประเทศไทย ทัง้การจัดค่ายสิทธิมนุษยชน
ศึกษาให้กับนึกศึกษาได้อย่างสนุกและน่าสนใจ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นด้วยอย่างมากว่าสิทธิมนุษยชนศึกษาควรเป็นงาน
หลกัของเอไอประเทศไทย และควรมีการขยายและพฒันากิจกรรมเพิ่มเติม  

สนับสนุนผู้ที่ถูกละเมิดสิทธิ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่า เอไอประเทศไทยเข้าใจชะตากรรมของนักปกป้องสิทธิมนุษยชนที่ถูกละเมิด และมัก
ด าเนินการเพื่อสนับสนุนพวกเขา นักปกป้องสิทธิมนุษยชนที่ถูกสมัภาษณ์ระบุว่าได้รับประโยชน์จากการรณรงค์ของเอไอ
ประเทศไทย ท าให้สงัคมทราบว่ามีการละเมิดเกิดขึน้ เอไอได้ติดตามการด าเนินคดีในศาลและจดัอบรมให้กับพวกเขาด้วย  

ภาพลักษณ์ด้านลบ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระบุว่าตระหนักถึงภาพลกัษณ์ด้านลบที่สาธารณะมีต่อเอไอประเทศไทย ท าให้จ านวน
ผู้สนับสนุนไม่เพิ่มขึน้ จะมีการพูดถึงเร่ืองนีอ้ย่างละเอียดต่อไปในข้อ 5.2 แนวคิดและทัศนคติ 

4.3 ผลกระทบและประโยชน์จากการด าเนินงานของเอไอประเทศไทย  

เพื่อตอบค าถามที่ว่า แอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนลควรมีบทบาทอย่างไรเพื่อสนับสนุนพวกเขาให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง และเอไอประเทศไทยตอบสนองความคาดหวงัในการผลกัดนัประเด็นสิทธิมนุษยชน หรือสร้างการ
เปลี่ยนแปลงตามที่คาดหวงัได้หรือไม่ ผู้เข้าร่วมในการปรึกษาหารือและสมัภาษณ์มีความเห็นดงัต่อไปนี ้ 

1) มีความเข้าใจระดบัลึกเก่ียวกับแนวคิดด้านสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะในบรรดาเยาวชนนักเคลื่อนไหวสิทธิ
มนุษยชนที่เข้าร่วมในกิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษา  

ดงัท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่งกล่ำวว่ำ “กำรอบรมด้ำนสิทธิมนษุยชนของเอไอประสบควำมส ำเร็จมำก ท ำให้ผม/ดิฉนั
เข้ำใจองค์ประกอบของสิทธิมนษุยชนและกำรละเมิดสิทธิท่ีเกิดข้ึน ทั้งระเบียบของโรงเรียนเก่ียวกบัทรงผมและเคร่ือง
แต่งกำย ซ่ึงอำจถือได้ว่ำเป็นกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนเช่นกนั”  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกคนหนึ่งกล่ำวว่ำ “เอไอเปิดโลกเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชนให้กบัผม/ดิฉนั หลงักำรอบรมจึงเข้ำใจว่ำ 
สิทธิมนษุยชนหมำยถึงอะไร เกิดควำมเข้ำใจท่ีลึกซ้ึงว่ำ เหตุใดเรำจ ำเป็นต้องรณรงค์เพือ่คุ้มครองสิทธิมนษุยชนของผู้
ลี้ภยัและผู้มีควำมหลำกหลำยทำงเพศ ท ำให้มีเหตุผลไปอธิบำยกบัคนอ่ืนเก่ียวกบัหลกักำรนี้”  
มีผู้ระบุว่า การอบรมว่าด้วยความหลากหลายของผู้ลีภ้ยัส่งผลกระทบต่อจิตส านึกด้านสิทธิมนุษยชน ทัง้ของนักศึกษา
และผู้ลีภ้ยัเอง  
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“กิจกรรมท่ีจดัให้ผู้ลี้ภยัมำพบกบันกัศึกษำไทย ท ำให้เกิดผลกระทบอย่ำงมำก ตอนแรกผม/ดิฉนัสนบัสนนุสิทธิของผู้ลี้
ภยัเฉพำะในหลกักำร โดยคิดแค่ว่ำเรำต้องช่วยเหลือพวกเขำ แต่ก็ต้องให้ควำมส ำคญัอนัดบัแรกกบัประชำชนคนไทย
ด้วย แต่หลงัเข้ำร่วมกิจกรรมน้ี ท ำให้รู้จกัพวกเขำมำกข้ึนในฐำนะเป็นเพือ่นมนษุย์ และตระหนกัว่ำ สิทธิมนษุยชนไม่
ได้มำจำกว่ำเขำเป็นใครและมีชำติพนัธุ์อย่ำงไร”  

2) ความตระหนักรู้เก่ียวกับบางประเด็น เช่น โทษประหารและการต่อต้านการทรมาน  

ดงัที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่งกล่าวว่า “เอไอท าให้สงัคมไทยรู้จกัเร่ืองโทษประหารเป็นอย่างดี แม้จะไม่ใช่ช่วงเวลาที่ดี
ที่สดุที่ควรพูดเร่ืองนี”้  
“กำรรณรงค์ต่อต้ำนโทษประหำรท ำให้เอไอประเทศไทยเป็นท่ีรู้จัก แม้จะไม่ใช่ในทำงบวกก็ตำม เกิดเหตุกำรณ์ท่ี
สงัคมไทยโต้เถียงกนัเก่ียวกบัเร่ืองโทษประหำร ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่ำเอไอยงัมีงำนท่ีต้องท ำอีกมำก เพจของเอไอ
ประเทศไทยมีผู้ติดตำมเพ่ิมข้ึนเป็นอย่ำงมำกหลงักำรรณรงค์ครั้งน้ี” ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกคนหนึ่งสะท้อนควำมเห็น 
การประเมินผลการปฏิบติัตามข้อเสนอแนะที่เอไอประเทศไทยเสนอในเวทีทบทวนสิทธิมนุษยชนตามวาระ หรือ 
Universal Periodic Review (UPR) ยงัท าให้สื่อมวลชนและสงัคมเข้าใจเร่ืองการละเมิดสิทธิมนุษยชนมากขึน้ 
อย่างไรก็ดี ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยงักล่าวว่าความตระหนักรู้ที่เพิ่มขึน้เนื่องจากการท างานของเอไอประเทศไทย ไม่ได้
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายและโครงสร้างอย่างที่คาดหวงั  

3) การสร้างความเข้มแข็งให้เยาวชนนักปกป้องสิทธิมนุษยชนในการต่อสู้เพื่อสิทธิ  
4) ดงัที่นักปกป้องสิทธิมนุษยชนที่ให้สมัภาษณ์คนหนึ่งกล่าวว่า “เอไอช่วยให้กรณีของผม/ดิฉันเป็นที่รู้จกัในบรรดา

สถานทูตและหน่วยงานระหว่างประเทศ โดยทางองค์กรได้ออกแถลงการณ์เก่ียวกับคดีของผม/ดิฉัน และจดั
อบรมให้กับนักปกป้องสิทธิมนุษยชน” ท าให้ขบวนการเยาวชนนักเคลื่อนไหวด้านสิทธิมนุษยชนเข้มแข็งขึน้ผ่าน
การเป็นสมาชิกชมรมและการให้ทุนสนับสนุนของเอไอ  

จากกิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษาที่มีเป้าหมายเป็นคนรุ่นใหม่ เอไอยงัสนับสนุนให้พวกเขาจดักิจกรรม โดยการตัง้
ชมรมเอไอในบางมหาวิทยาลัยและให้ทุนสนับสนุนในเบือ้งต้นในการจดักิจกรรมด้านสิทธิมนุษยชน   
ดงัท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่งสะท้อนควำมเห็นว่ำ “ผม/ดิฉนัมีโอกำสเป็นผู้ด ำเนินรำยกำรในกำรจดัอบรมสิทธิ
มนษุยชนครั้งหนึ่ง”  
“เอไอยงัมีหลกัเกณฑ์ในกำรขอรับทุนสนบัสนนุท่ีไม่ซบัซ้อน เหมำะสมกบัศกัยภำพของนกัศึกษำ ไม่ต้องมีกำร
ประเมินผลกระทบด้ำนสิทธิมนษุยชนท่ีซบัซ้อน เพรำะกำรประเมินผลกระทบด้ำนสิทธิมนษุยชนไม่ใช่เร่ืองง่ำย” ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอีกคนหนึ่งกล่ำว 

 

4.4 การวิเคราะห์ SWOT ของเอไอประเทศไทย 

บทนีก้ล่าวถึงข้อค้นพบจากการปรึกษาหารือเก่ียวกับการรับรู้ภาพลกัษณ์ของเอไอประเทศไทย สอดคล้องกับข้อ
ค้นพบส าคญัในบทก่อนหน้าที่พูดถึงจุดแข็งของเอไอ  

มีการใช้การวิเคราะห์ SWOT เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนของหน่วยงานและกิจกรรมที่ท า มีการน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ SWOT เป็นสองด้าน ได้แก่ 1) จุดแข็งและจุดอ่อนเก่ียวกับองค์ประกอบภายในของเอไอประเทศไทย และ 2) 
โอกาสและภยัคุกคามที่เป็นปัจจยัภายนอก โดยสามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ SWOT ของเอไอประเทศไทยได้ในตาราง 
2 

ตาราง  2: การวิเคราะห์ SWOT ของแอมเนสตี ้อินเตอร์เนช่ันแนล ประเทศไทย 

 องค์ประกอบและยุทธศาสตร์ภายในองค์กร ปัจจัยภายนอก 
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เชิงบวก 

จุดแข็ง 
• งานวิจยัและข้อมลูเป็นหลักฐานที่เข้มแข็งสนับสนุนการ

รณรงค์ ยกตวัอย่างเช่น การวิจัยที่ใช้เพื่อรณรงค์ต่อต้าน
การทรมานในประเทศไทย 

• การมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งของเยาวชนและการสร้าง
ความเข้มแข็งให้เยาวชน การสร้างเครือข่ายและการ
ตดัสินใจ รวมทัง้การมีเยาวชนเป็นส่วนหนึ่งของคณะ
กรรมการบริหาร 

• การเช่ือมโยงปัญหาสิทธิมนุษยชนระดบัโลกกับท้องถ่ิน 
• เจ้าหน้าที่มีความมุ่งมัน่ 
• ความเช่ียวชาญและความรู้เก่ียวกับแนวโน้มและแนวทาง

แก้ปัญหาสิทธิมนุษยชน  
• มีความมัน่คงด้านทรัพยากรและเงินทุน  

• ได้รับการสนับสนุนจากการท างานระดบัโลก เครือข่าย
สากล และขบวนการระดบัสากล  

• การมีภาพลกัษณ์และตราย่ีห้อระดบัโลกที่ดีในฐานะ
หน่วยงานรณรงค์ด้านสิทธิมนุษยชน ท าให้คนทั่วไปจดจ า
ได้ง่าย 

• ความช านาญและประสบการณ์ในการรณรงค์ 
ยุทธศาสตร์การรณรงค์ที่เข้มแข็งและความเข้าใจต่อความ
ต้องการของสื่อมวลชน สื่อการรณรงค์ที่น่าดึงดูดใจ  

• ทกัษะการรณรงค์กดดนัที่เข้มแข็ง  
• โครงการสิทธิมนุษยชนศึกษาที่เข้มแข็ง  
• สามารถท างานได้เป็นอย่างดีกับเยาวชน (ยกตัวอย่างเช่น 

การให้ทุนสนับสนุนท าให้มีการรายงานที่ดี) ท าให้ปัญหา
สิทธิมนุษยชนเป็นเร่ืองน่าสนุกส าหรับคนรุ่นใหม่  

• กล้าพูดและสื่อสารได้อย่างชดัเจน 
• ส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลง หลายกรณีได้รับ

ความช่วยเหลือจากเอไอ2  
• สามารถร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานในประเด็น

ร่วมกัน และสนับสนุนเครือข่ายในพืน้ที่ได้ 

โอกาส 
• มีการกดขี่มากขึน้ ส่งผลให้มี

ความสนใจมากขึน้ต่อสิทธิ
มนุษยชน 

• โซเชียลมีเดียเป็นเคร่ืองมือ
แลกเปลี่ยนข้อมลูและการ
เคลื่อนไหว 

• แนวคิดใหม่เก่ียวกับเศรษฐกิจ
มีความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิด
กับสิทธิมนุษยชน  

• คนรุ่นใหม่เร่ิมสนใจสิทธิ
มนุษยชนมากขึน้  

 

เชิงลบ 

จุดอ่อน  

• จ านวนสมาชิกและผู้สนับสนุนน้อยเกินไป  
• การระดมทรัพยากรจากสมาชิกท าได้ยาก  

ภัยคุกคาม 
• สถานการณ์ด้านสิทธิ

มนุษยชนในประเทศไทยยงัไม่
ดีขึน้  

 

 

2 การรณรงค์บางประเด็นรวมทัง้กรณีของฮาคิม อลั อาไรบี ผู้ลีภ้ยัที่เป็นนักฟุตบอลจากออสเตรเลีย ซ่ึงถูกทางการไทย
ควบคุมตวั การรณรงค์ให้ปล่อยไผ่ และกิจกรรมเพื่อให้ก าลงัใจปู่ คออี ้
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• มีแนวคิดด้านสิทธิมนุษยชนที่เป็นตะวนัตกมากเกินไป 
และท าให้ไม่ได้รับความสนับสนุนจากคนในประเทศ 

• การรณรงค์ไม่สอดคล้องกับหลกัสิทธิมนุษยชน  
• การรณรงค์ไม่สามารถเปลี่ยนใจฝ่ายตรงข้ามได้  
• มีการลาออกของเจ้าหน้าที่บ่อยครัง้ 
• ขาดความหลากหลายในคณะกรรมการบริหาร 
• ระบบทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรยงัคงอ่อนแอ 
• ชุมชนและหน่วยงานระดบัรากหญ้าไม่สามารถเข้าถึงได้ 
• ขาดนักวิจยัมาหลายปี  
• ไม่สามารถเปลี่ยนประเด็นสิทธิมนุษยชนให้สอดคล้องกับ

บริบทในประเทศได้  
• ไม่สามารถรณรงค์ในบางประเด็นได้อย่างต่อเนื่อง  
• ไม่มีฐานข้อมลูเก่ียวกับสถานการณ์ในประเทศไทยที่เป็น

ของตนเอง  
• กิจกรรมรณรงค์เป็นที่สนใจเฉพาะคนบางกลุ่ม แต่ไม่

สามารถดึงดูดใจคนอื่น ๆ ได้ 
• ท างานในหลายประเด็นและหลายโครงการมากเกินไป  
• ไม่มีเจ้าหน้าที่ระดบัภูมิภาคและจงัหวดั 
• ขาดกลไกประเมินผลกระทบเพื่อวดัประสิทธิภาพจากการ

รณรงค์แต่ละครัง้  
• ไม่มีการติดตามผลกระทบจากการด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบ  
• เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ที่เข้มแข็งด้านสิทธิมนุษยชน  
• ถูกมองว่าเป็นส่วนหนึ่งของอุดมการณ์ทางการเมือง  

• การโจมตีท าร้ายนักปกป้อง
สิทธิมนุษยชนเพิ่มขึน้ 

• นักปกป้องสิทธิมนุษยชนหมด
ไฟ ซึมเศร้า และท้อถอย
เนื่องจากสถานการณ์ที่เป็นอยู่ 

• กฎหมายและนโยบายของ
รัฐบาลขดัขวางการใช้สิทธิ  

• ภาพในเชิงลบของสงัคมต่อ
แนวคิดด้านสิทธิมนุษยชน
และประเด็นอื่น ๆ  

• การใช้ค าพูดเพื่อสร้างความ
เกลียดชงัและปฏิบติัการไอโอ  

• โซเชียลมีเดียกลายเป็น
แหล่งข้อมลูเท็จ ข้อมลู
บิดเบือน และท าให้เกิดความ
สบัสน 

• รัฐบาลต่อต้านสิทธิมนุษยชน 
รัฐบาลเพิกเฉยต่อการละเมิด
สิทธิมนุษยชน 

• ชาตินิยม การเกลียดคนที่ต่าง
จากตนเอง และการดูถูกความ
จริงที่เพิ่มขึน้ 

• วิกฤตการเปลี่ยนแปลงสภาวะ
ภูมิอากาศท าให้สถานการณ์
ด้านสิทธิมนุษยชนเลวร้ายลง 

 
 

4.5 ข้อเสนอแนะเพื่อก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ของเอไอประเทศไทย  

เพื่อตอบค าถามที่ว่า  

1. ท่านมีความคาดหวงัอย่างไรต่อการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของแอมเนสตี?้ เอไอประเทศไทยควรมีบทบาท
อย่างไรในประเด็นเหล่านี?้ เอไอประเทศไทยจะท างานร่วมกับท่าน/หน่วยงานของท่านได้อย่างไร?  

2. ท่านคิดว่าเอไอประเทศไทยควรท างานในประเด็น/ปัญหาอะไร?  

ผู้เข้าร่วมในการปรึกษาหารือและการสมัภาษณ์มีความเห็นดงัต่อไปนี ้

1) เอไอควรท างานระดบัพืน้ที่มากขึน้ และควรเข้าถึงขบวนการสิทธิมนุษยชนระดบัรากหญ้า เพื่อสนับสนุนและ
สร้างความเข้มแข้งให้กับผู้มีอ านาจน้อยสดุ  

2) เอไอประเทศไทยควรน าแนวทางยุทธศาสตร์สากลและยุทธศาสตร์อื่น ๆ มาใช้ในบริบทของไทย  
3) เอไอประเทศไทยควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในประเทศมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัท ายุทธศาสตร์  
4) เอไอประเทศไทยควรจดัท าแนวทางรณรงค์ใหม่ ๆ และสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดผลกระทบมากขึน้  
5) เอไอประเทศไทยควรเรียนรู้และถอดบทเรียนจากประสบการณ์ของเอไอในประเทศอื่น 
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6) ผู้เข้าร่วมเห็นความส าคญัอย่างชัดเจนของสิทธิมนุษยชนศึกษา และเห็นว่าเอไอประเทศไทยควรจดักิจกรรม
สิทธิมนุษยชนศึกษาต่อไป และขยายไปยงักลุ่มเป้าหมายอื่น ๆ  

7) เอไอประเทศไทยควรเน้นจดัการรณรงค์เร่ืองเสรีภาพในการแสดงออก โดยถือเป็นอ านาจหน้าที่หลกั เนื่องจาก
สิทธิดงักล่าวน าไปสู่โอกาสที่จะเรียกร้องสิทธิมนุษยชนอื่น ๆ 

8) เอไอประเทศไทยควรสนับสนุนเยาวชนนักปกป้องสิทธิมนุษยชนต่อไป รวมทัง้ส่งเสริมและสนับสนุนชมรมเอไอ 
จดัอบรมการจดัการด้านอารมณ์ โดยเน้นสขุภาพจิตที่ดีของนักปกป้องสิทธิมนุษยชน รวมทัง้การประเมินความ
เสี่ยงและความปลอดภยัของพวกเขา 

9) เอไอประเทศไทยควรจดัท ายุทธศาสตร์เพื่อเน้นการเพิ่มจ านวนสมาชิก/ผู้สนับสนุน 
10) เอไอควรติดตามผลความคืบหน้าการรณรงค์เร่ืองโทษประหารและการทรมาน  
11) เอไอประเทศไทยควรพิจารณาขยายการสนับสนุนไปยงัปัญหาสิทธิมนุษยชนอื่น ๆ รวมทัง้การเลือกปฏิบติัทาง

เชือ้ชาติ การน าประเด็นสิทธิมนุษยชนเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของปัญหาด้านสงัคมและเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
เพิ่มการท างานด้านสิทธิทางสงัคมและเศรษฐกิจ สิทธิมนุษยชนส าหรับคนในเมือง ความหลากหลายทางเพศ 
สิทธิทางดิจิทลั และการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ 

12) เอไอต้องพฒันากลไกติดตามและประเมินผลอย่างเป็นองค์รวม เน้นการประเมินผลกระทบจากการด าเนินงาน 
เพื่อน าข้อมลูมาใช้ในการวางแผนขัน้ต่อไป และการรายงานความส าเร็จและบทเรียนที่ได้รับ  

13) เอไอประเทศไทยควรสนับสนุนขบวนการและองค์กรในประเทศ ในการระดมทุนเพื่อจัดกิจกรรมรณรงค์ด้าน
สิทธิมนุษยชน  

14) เอไอประเทศไทยควรปรับปรุงการสื่อสารกับสาธารณะให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรณรงค์ปัญหาสิทธิ
มนุษยชน ข้อความที่สื่อสารควรมีความชัดเจนและแม่นย า  โดยมีข้อเสนอแนะจ านวนหนึ่ง เจ้าหน้าที่เห็นว่าเอ
ไอประเทศไทยควรเน้นการท างานทีละประเด็น เพื่อให้เกิดความแม่นย าในการสื่อสาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสนอ
ว่า เอไอควรทบทวนการจัดพิมพ์สื่อการรณรงค์ให้น้อยกว่านี ้โดยหนัมาเน้นสื่อออนไลน์มากขึน้ 

4.6 ประเด็นที่เอไอประเทศไทยยังต้องพิจารณาเพื่อหาข้อตกลงร่วมต่อไป 

มีขัว้การเมืองหรือไม่?  

แม้ว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางส่วนเห็นว่า เอไอประเทศไทยควรมีความเป็นกลาง และไม่เข้าข้างขัว้การเมืองหรือ
พรรคการเมืองใด แต่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางส่วนสนับสนุนแนวคิดที่ว่าการเรียกร้องสิทธิมนุษยชนไม่อาจหลีกเลี่ยงการพูด
ถึงการเมือง ในบริบทของสงัคมไทย ซ่ึงรัฐบาลทหารได้ปกครองประเทศในช่วงห้าปีที่ผ่านมา ท าให้การคุ้มครองสิทธิ
มนุษยชนในประเทศเลวร้ายลง เอไอจึงควรยืนหยดัเพื่อประชาธิปไตย  

มีหลักฐานที่พิสูจน์ได้หรือไม่? 

เอไอประเทศไทยถูกมองว่าเป็นองค์กรรณรงค์ที่ประสบความส าเร็จ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อภิปรายว่า เอไอ
ประเทศไทยควรมีงานวิจัยเป็นของตนเอง เพื่อสนับสนุนการรณรงค์หรือใช้เป็นข้อมลูได้ โดยเป็นงานวิจยัที่มีอยู่แล้วหรือ
จดัท าร่วมกับองค์กรอื่น 

5. ข้อค้นพบ - 5 ค าถามส าคัญ 

บทนีก้ล่าวถึงแนวคิดและความเห็นที่ได้จากการปรึกษาหารือและการสมัภาษณ์ว่า ท าอย่างไรจึงจะท้าทายเชิง
ยุทธศาสตร์และกิจกรรมระดบัใหญ่ได้ส าเร็จ ท าให้ได้รับเสียงสะท้อนจากค าถามส าคญั 5 ข้อ โดยแต่ละหวัข้อย่อยสะท้อน
ค าถามจากส านักเลขาธิการสากล  

ระหว่างการปรึกษาหารือ ผู้เข้าร่วมมักตัง้ค าถามเก่ียวกับการน าไปใช้  
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5.1 อ านาจและการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ  

เพื่อตอบค าถามที่ว่า เอไอจะผลกัดนัให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ที่แก้ปัญหาที่รากเหง้าของความอยุติธรรม
และความทุกข์ยากได้อย่างไร? ผู้เข้าร่วมการปรึกษาหารือและการสมัภาษณ์มีข้อเสนอแนะดงัต่อไปนี:้  

อิทธิพลหรือเขย่าแกนกลางอ านาจที่เป็นอยู่และก าลังก่อตัวขึน้  

1) การตัง้ค าถามกับโครงสร้างและกลไกที่เป็นอยู่  และการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง  
 
2) การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายและกติกาที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน รัฐธรรมนูญของไทยไม่

สนับสนุนการมีส่วนร่วมของพลเมือง รวมทัง้เครือข่ายของประชาชน ซ่ึงจะขดัขวางการสืบทอดอ านาจของรัฐบาล
ทหาร และกฎหมายมาตรา 112  

ก. ในช่วงสามปีข้างหน้า เอไอประเทศไทยควรวิเคราะห์ว่ากฎหมายใดต้องได้รับการแก้ไข ยกตัวอย่างเช่น 
ร่างพรบ.การซ้อมทรมานที่ผลกัดนัมาตลอดและถูกชะลอการพิจารณา และกฎหมายเก่ียวกับการ
ชุมนุมสาธารณะ 

ข. กฎหมายว่าด้วยการกระท าความผิดทางคอมพิวเตอร์ 
ค. กฎหมายความมัน่คง  
ง. เอไอต้องประเมินความเช่ียวชาญและศกัยภาพของตนเอง และเลือกว่าจะรณรงค์กฎหมายฉบบัใด  

3) รณรงค์ให้มีการรับรองอนุสญัญาระหว่างประเทศ  
4) ส่งเสริมการจดัท านโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของพรรคการเมืองทุกพรรค และให้ความรู้กับนักการเมืองในรัฐสภา  
5) ประเมินโครงสร้างอ านาจในสงัคมไทย และจดัท ายุทธศาสตร์ เนื่องจากการจดัอบรมให้สส.และการแก้ไข

กฎหมายอาจไม่ได้ผล หากไม่มีการน าไปปฏิบติัและการบงัคบัใช้  
6) การออกแถลงการณ์กรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดการอภิปรายในสงัคม  
7) การใช้ประโยชน์จากชุมชนระหว่างประเทศเพื่อให้กดดนัรัฐบาล 

สนับสนุนให้เกิดรูปแบบอ านาจของประชาชน และสนับสนุนให้สถาบันต่าง ๆ มีส่วนช่วยให้เข้าถงึสิทธิ
มนุษยชน  

1) สร้างความเข้มแข้งให้นักปกป้องสิทธิมนุษยชนและเยาวชนนักปกป้องสิทธิมนุษยชน – ซ่ึงเป็นงานที่เอไอ
ท าได้ดีอยู่แล้ว และท ามาได้ระยะหนึ่งแล้ว โดยอาจจัดกิจกรรมให้รางวลันักปกป้องสิทธิมนุษยชนดีเด่น เพื่อสร้าง
ความตระหนักรู้และสร้างความเข้มแข็งในการรณรงค์เพื่อสิทธิของพวกเขา  

“เพือ่เปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงอ ำนำจ เรำจ ำเป็นต้องสร้ำงควำมเข้มแข้งให้ผู้ท่ีถูกละเมิดสิทธิ เพือ่ให้พวกเขำ
ตระหนกัถึงสิทธิของตนเองก่อน กิจกรรมสิทธิมนษุยชนศึกษำเป็นเคร่ืองมือช้ินแรกเพือ่สร้ำงจิตส ำนึก จำกนัน้เอไอสำมำรถ
จดักำรรณรงค์สำธำรณะเพือ่ให้มีผู้เข้ำมำร่วมสนบัสนนุ” หนึ่งในผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกล่ำว 

“เอไอควรยืนหยดัเคียงข้ำงนกัปกป้องสิทธิมนษุยชนซ่ึงถูกข่มขู่หรือปฏิบติัมิชอบ หรือตอนท่ีต้องสู้คดีในศำล ซ่ึงจะ
ท ำให้พวกเขำมัน่ใจว่ำจะปลอดภยั” หนึ่งในผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกล่ำว 

2) สร้างศักยภาพให้ขบวนการและกลุ่มที่ท างานด้านสิทธิมนุษยชนอยู่แล้ว โดยเฉพาะในประเด็นที่ดินและ
สิทธิชุมชน เอไอสามารถสนับสนุนการรณรงค์ของพวกเขา และการให้ความรู้กับสาธารณะ  

  “เอไอไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงอ ำนำจได้ด้วยตนเอง จ ำเป็นต้องสนบัสนนุและร่วมมืออย่ำงใกล้ชิดกบั
เครือข่ำยท่ีมีอยู่ โดยต้องท ำตวัเป็นหมำเฝ้ำบ้ำนติดตำมสถำนกำรณ์กำรปฏิบติัมิชอบด้ำนสิทธิมนษุยชน กำรออก
แถลงกำรณ์ และกำรติดตำมผล เอไอควรล็อบบ้ีต่อไปให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง ผ่ำนกลไกต่ำง ๆ อย่ำงเช่น ยูพีอำร์ ซ่ึง
หน่วยงำนในประเทศอำจไม่สำมำรถท ำงำนเหล่ำน้ีได้ เอไอควรเป็นจุดเช่ือมโยงระหว่ำงองค์กรสิทธิมนษุยชนในประเทศกบั
กลไกระหว่ำงประเทศ” หนึ่งในผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกล่ำว 
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3) ความรู้เก่ียวกับสิทธิมนุษยชนของคนในชุมชน เป็นพืน้ฐานสร้างความเข้มแข็งให้พวกเขา เอไอจึงควรจดัอบรม
หลกัการสิทธิมนุษยชนให้กับชุมชนและผู้ที่ถูกละเมิดสิทธิ เพื่อประกันให้พวกเขามีสิทธิของตนเอง  

ดงัท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่งซ่ึงมำจำกกลุ่มชำติพนัธุ์สะท้อนควำมเห็นว่ำ “ก่อนหน้ำน้ีเรำไม่รู้ว่ำตวัเองมีสิทธิใน
ท่ีดิน ทัง้ ๆ ท่ีบรรพชนของเรำอำศยัอยู่ท่ีน่ีมำหลำยชัว่คน ก่อนหน้ำน้ีเรำคิดว่ำรำชกำรมีอ ำนำจตัดสินใจเด็ดขำดว่ำเรำจะได้
อยู่ท่ีน่ีหรือจะต้องย้ำยออกไป” 

4) การขยายกิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษาไปยงัระดบัโรงเรียน  

5.2 แนวคิดและทัศนคต ิ

เพื่อตอบค าถามที่ว่า ท าอย่างไรเราจะสามารถเปลี่ยนทศันคติ และกระตุ้นให้ประชาชนร่วมมือกันอย่างเป็น
เอกภาพ ตามภาพฝันท่ีมีต่อศกัด์ิศรีและความยุติธรรมส าหรับอนาคต ผู้เข้าร่วมในการปรึกษาหารือและการสมัภาษณ์มี
ข้อเสนอแนะดงัต่อไปนี ้

การเปลี่ยนทัศนคติ พฤตกิรรมและบรรทัดฐานของสังคม ในสังคมที่แบ่งแยกเป็นฝักฝ่ายมากขึน้  

1) สิทธิมนุษยชนศึกษาเป็นแนวทางขัน้พืน้ฐานเพื่อเปลี่ยนแปลงแนวคิดและทศันคติของประชาชน กิจกรรมสิทธิ
มนุษยชนศึกษาควรมีเป้าหมายที่ฝ่ายตรงข้ามกับเอไอ เช่น เจ้าหน้าที่ทหาร และควรมีเป้าหมายเป็นครู  

2) ก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้แคบลงมาโดยเน้นการเปลี่ยนทัศนคตขิองคนรุ่นใหม่ – เอไอควรเน้นท างานกับคนรุ่น
ใหม่ซ่ึงสนใจปัญหาสิทธิมนุษยชน โดยใช้ช่องทางที่เยาวชนเข้าถึง เช่น ทวิตเตอร์ แทนที่จะใช้การประท้วงในท้องถนน 
ให้จดักิจกรรม/การอบรมเพื่อสร้างจิตส านึกของคนรุ่นใหม่ ตวัอย่างเช่น การจัดอบรมอย่างมีส่วนร่วม โดยให้นักศึกษา
ได้มาพบกับผู้ลีภ้ยั และสนับสนุนการตัง้ชมรมเอไอขึน้ในโรงเรียน  

3) เอไออาจเป็นองค์กรที่ก าหนดประเด็น อาจท างานตามกระแส ท าการประเมินสถานการณ์ และก าหนดยุทธศาสตร์
การสื่อสารที่สอดคล้องกับบริบทของสงัคมไทย เอไอควรจดัท าแถลงการณ์ในลกัษณะท่ีสร้างสรรค์และเป็นการทูต  

4) ท างานในประเด็นสิทธิมนุษยชนในประเทศมากขึน้ หาทางเช่ือมโยงปัญหาสิทธิมนุษยชนกับประโยชน์ที่มีต่อชีวิตและ
ความเป็นอยู่ของประชาชน  

ดงัท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่งสะท้อนว่ำ “ควำมรุนแรงทำงกำรเมืองในสำมจงัหวดัชำยแดนใต้ ซ่ึงเอไอประเทศไทยมองว่ำ
เป็นปัญหำสิทธิมนษุยชน เม่ือน ำเหตุกำรณ์เหล่ำน้ีมำเช่ือมโยงกบัปัญหำกำรทรมำนและกำรลกัพำตวันกัปกป้องสิทธิ
มนษุยชน ท ำให้คนรู้จกัเอไอดีข้ึน”  

บทบาทของสิทธิมนุษยชนในการก าหนดแนวคิดว่าด้วยศักดิ์ศรี ความยุติธรรม และความเป็นธรรม  

คนไทยมีทศันะด้านลบต่อค าว่า “สิทธิ” และ “สิทธิมนุษยชน” โดยมองว่าเป็นแนวคิดตะวนัตก และมีวาระทาง
การเมือง คนไทยเห็นว่าคนที่ออกมาประท้วง “ก่อกวนท าลายความสงบสขุและความมัน่คงของประเทศ” ส่งผลให้คนไทย
มองว่าเอไอเป็นองค์กรตะวนัตกและแปลกแยกจากสงัคมไทย   

โดยมีข้อเสนอแนะดงันี ้  

1) จดักิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษาต่อไปตามแนวคิดที่เป็นสากล  
2) ใช้ภาษาง่าย ๆ เพื่ออธิบายแนวคิดด้านสิทธิมนุษยชน  
3) สอดแทรกแนวคิดด้านสิทธิมนุษยชนที่สอดคล้องกับค่านิยมของไทย อย่างเช่น ค าสอนทางพุทธศาสนา 

ยกตัวอย่างเช่น “การไม่ฆ่าคนอื่นซ่ึงเป็นหลกัธรรมตามพุทธศาสนา”  
4) เผยแพร่ข้อมลูในเชิงบวก เช่น ชีใ้ห้เห็นว่าสิทธิมนุษยชนเท่ากับ “อ านาจของประชาชน” และจะท าให้คนมีชีวิตที่ดี  
5) ยกเลิกการท างานในประเด็นซ่ึงก่อให้เกิดภาพด้านลบต่อสงัคม เช่น การรณรงค์เร่ืองโทษประหาร กรณีโทษ

ประหาร เอไออาจไม่ต้องรณรงค์ต่อสาธารณะ แต่ไปรณรงค์กดดนัให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายและ
กฎหมาย โดยท างานกับสมาชิกรัฐสภาอย่างเงียบ ๆ  
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6) จดัท ายุทธศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาข่าวปลอมและปฏิบติัการไอโอ 

5.3 ขบวนการและความเป็นภาคีที่เข้มแข็งขึน้ 

เพื่อตอบค าถามที่ว่า เราจะเป็นหน่วยงานที่ใหญ่ขึน้ กล้าหาญมากขึน้ และมีส่วนร่วมมากขึน้ เพื่อสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงทางสงัคมที่ดีขึน้ได้อย่างไร ผู้เข้าร่วมการปรึกษาหารือและการสมัภาษณ์มีข้อเสนอแนะดงัต่อไปนี:้  
ปัญหาท้าทายส าหรับการเป็นขบวนการและมีภาคีที่เข้มแข็งขึน้ ตามความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย 1) 
ขบวนการสิทธิมนุษยชนในประเทศไทยอ่อนแอลงในช่วงห้าปีที่ผ่านมา 2) ขบวนการสิทธิมนุษยชนในประเทศไทยท างาน
แยกกันในแต่ละประเด็น และขาดความเป็นเอกภาพ และ 3) เครือข่ายสิทธิมนุษยชนพบปะกันอย่างสม ่าเสมอ แต่เป็น
เหมือนการบอกเล่าสถานการณ์ของปัญหาสิทธิมนุษยชน ไม่มีการหาทางออก จึงมีข้อเสนอแนะให้เอไอสร้างขบวนการและ
ภาคีที่เข้มแข็งขึน้ดงันี ้ 

การเช่ือมโยงและการสนับสนุนที่ดีขึน้ส าหรับภาคีและขบวนการที่ก าลังเติบโต  

1) เน้นการท างานต่อไปกับคนรุ่นใหม่ผ่านกิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษา  
2) ให้ทุนและขยายการให้ทุนสนับสนุนเยาวชนนักเคลื่อนไหวด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม  
3) ขยายขนาดของขบวนการ โดยลงไปถึงระดบัชุมชนและสร้างความเข้มแข็งให้ขบวนการซ่ึงท างานอย่างใกล้ชิด 

ยกตัวอย่างเช่น เอไอควร  
o เชิญนักปกป้องสิทธิมนุษยชนและ/หรือผู้ที่ถูกละเมิดสิทธิให้มาพูดในเวทีสากล  
o สนับสนุนขบวนการที่ท างานในบางประเด็น ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผ่านการจดัเวทีให้กับ

พวกเขา  
o สนับสนุนความเช่ือมโยงของเอ็นจีโอกับขบวนการ และบุคคลกับชุมชนที่ถูกละเมิดสิทธิ ให้มีโอกาสมา

พบกัน  
4) แสวงหาภาคีใหม่นอกเหนือจากภาคประชาสงัคมและเอ็นจีโอ อย่างเช่น ภาคเอกชน อุตสาหกรรมไอที   
5) เอไอสามารถท าตวัเป็นหมาเฝ้าบ้านเพื่อติดตามการปฏิบติัมิชอบด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อสนับสนุนการต่อสู้ของ

ขบวนการในท้องถ่ิน โดยผ่านการท างานของอาสาสมคัรสิทธิมนุษยชน  

แอมเนสตีมี้ความเข้มแข็ง สามารถจัดตัง้และด าเนินการได้ด้วยตนเอง โดยยังคงมีศักยภาพการขับเคลื่อนระดับ
โลก  

1) จดัการประเมินเพื่อค้นหาว่า เหตุใดจ านวนผู้สนับสนุนเอไอจึงลดลง และจดัท ายุทธศาสตร์เพื่อเพิ่มความไว้วางใจ
และความนิยมในสงัคมไทย โดยเฉพาะการใช้โซเชียลมีเดีย  

2) เพิ่มจ านวนสมาชิก ส าหรับเอไอในประเทศอื่น การมีสมาชิกเป็นพืน้ฐานของขบวนการสิทธิมนุษยชนและการ
รณรงค์สาธารณะ โดยควรเน้นที่คนรุ่นใหม่ นักศึกษา 

3) เอไอควรเร่ิมท างานกับคนรุ่นใหม่ด้านสิทธิมนุษยชน โดยเช่ือมโยงกับประเด็นที่เก่ียวข้อง อย่างเช่นระเบียบของ
โรงเรียนเก่ียวกับการตัดผมและปัญหาการรับน้อง  

4) การน าแนวคิด “การเป็นพลเมือง” มาใช้คู่กับแนวคิดของสิทธิมนุษยชน 
5) หาความร่วมมือกับองค์กรที่มีประเด็นเร่งด่วนสอดคล้องกับเอไอ (ผู้ลีภ้ยั นักปกป้องสิทธิมนุษยชน กิจกรรมสิทธิ

มนุษยชนศึกษา)   

5.4 ความหลากหลายและการมีส่วนร่วม  

เพื่อตอบค าถามที่ว่า เราจะเป็นหน่วยงานซ่ึงผู้คนที่หลากหลายจะรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรได้อย่างไร 
ผู้เข้าร่วมการปรึกษาหารือและการสมัภาษณ์มีข้อเสนอแนะดงัต่อไปนี ้
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พัฒนาจนเป็นหน่วยงานที่น่าดึงดดูใจให้ประชาชนที่หลากหลายมีส่วนร่วมมากขึน้ รวมทัง้คนที่ได้รับผลกระทบ
โดยตรงจากการปฏิบัติมิชอบด้านสิทธิมนุษยชนและความไม่เท่าเทียม  

1) สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย โดยใช้วิธีการสื่อสารประเภทต่าง ๆ ที่ดึงดูดใจพวกเขา  

“คนรุ่นใหม่อำจไม่อยำกเข้ำร่วมขบวนกำรหรือเวทีท่ีมีโครงสร้ำง พวกเขำอำจต้องกำรเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ำยแบบ
หลวม ๆ เพือ่ให้แต่ละคนสำมำรถแสดงควำมเห็นและอตัลกัษณ์ของตนเองได้ ค ำตอบอำจอยู่ท่ีเวทีออนไลน์ และอำจ
พิจำรณำยกเลิกกิจกรรม Write for Right หำกพิสูจน์ได้ว่ำไม่มีประสิทธิภำพในแง่กำรดึงดูดควำมสนใจจำก
ประชำชน” หนึ่งในผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกล่ำว 

2) เนื่องจากปัญหาสิทธิมนุษยชนทุกประการอาจไม่เป็นที่นิยมในสงัคมไทย เอไอจึงควรมียุทธศาสตร์ในการเลือก
ปัญหาสิทธิมนุษยชนที่คนในประเทศให้ความสนใจ  

ดงัท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่งกล่ำวว่ำ “เรำอำจเน้นท่ีค ำว่ำ “พลงัประชำชน” แทนท่ีจะใช้ค ำว่ำประชำธิปไตย เรำอำจ
เน้นท่ีสิทธิซ่ึงใกล้ตวัพวกเขำมำกสดุ และได้รับประโยชน์โดยตรง อย่ำงเช่นสิทธิในกำรรักษำพยำบำลและกำรศึกษำ  

3) ใช้ประโยชน์จากกิจกรรมในประเทศเพื่อเช่ือมโยงและส่งเสริมแนวคิดและประเด็นสิทธิมนุษยชน  
4) เพิ่มช่องทางการสื่อสารเพื่อให้มีการเผยแพร่เร่ืองราวในเชิงบวกเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนมากขึน้  
5) สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกับสื่อมวลชนต่อไป เพื่อให้เข้าถึงคนที่หลากหลาย  
6) จดักิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษาต่อไปเพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ  
7) จดักิจกรรมในพืน้ที่สาธารณะที่คนเข้าถึงได้ง่าย  
8) จดักิจกรรมรูปแบบใหม่ที่น่าดึงดูดใจ และการใช้ภาษาง่าย ๆ เพื่ออธิบายแนวคิดของสิทธิมนุษยชนเพื่อดึงดูด

ความสนใจจากกลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ  
9) ใช้ประโยชน์จากบุคคลสาธารณะหรือคนที่มีอิทธิพลต่อสงัคม ให้เขาเป็นตวัแทนเอไอเพื่อดึงดูดความสนใจจาก

สงัคม  
10) ตระหนักถึงความหลากหลายทางเพศสภาพภายในขบวนการ ต้องไม่ให้เกิดการเลือกปฏิบติัทางเพศในขบวนการ

สิทธิมนุษยชน และใส่ใจกับความต้องการและข้อกังวลที่เป็นการเฉพาะของผู้หญิง และกลุ่มนักปกป้องสิทธิ
มนุษยชนที่มาจากชายขอบ  

11) ขยายเครือข่ายของขบวนการในระดบัภูมิภาค ทัง้ภาคเหนือ อีสาน ใต้ และอ่ืน ๆ  

จัดให้มีพืน้ที่ซ่ึงปลอดภัย ไว้วางใจได้ และเกือ้หนุนบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคนกับเอไอ  

1) การรณรงค์หรือกดดนัในประเด็นซ่ึงมาจากแหล่งข้อมลูที่น่าเช่ือถือ และมีหลกัฐานพิสจูน์ได้เพื่อสร้างความ
ไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2) อ้างอิงกระแสโลกและมาตรฐานระหว่างประเทศ เพื่อสนับสนุนหลกัการและการรณรงค์ในประเทศ  
3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่งมีข้อสงัเกตว่า ในช่วงห้าปีภายใต้รัฐบาลทหาร การจดักิจกรรมสาธารณะในประเด็น

สิทธิมนุษยชนเร่ิมไม่ปลอดภยัและไม่ชอบด้วยกฎหมาย เอไอจึงควรร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศและ
สถานทูต เพื่อส่งเสริมให้เกิดพืน้ที่ที่ปลอดภยัของเสรีภาพในการแสดงออก 

4) ใช้แนวทางการท างานแบบเกือ้หนุนพึ่งพากับหน่วยงานและขบวนการในประเทศ เพื่อสร้างความไว้วางใจ 
ยกตัวอย่างเช่น เอไออาจหาข้อมลูการปฏิบติัมิชอบด้านสิทธิมนุษยชนจากพวกเขา และน ามาใช้พฒันา
แผนปฏิบติัการเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เป็นการตอบแทนพวกเขา  

5) ส่งเสริมและใช้ประโยชน์จากการประเมินความเสี่ยงกับขบวนการสิทธิมนุษยชน และนักปกป้องสิทธิมนุษยชน 
ทัง้ในระดบับุคคลและองค์กร  

ดงัท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนหนึ่งกล่ำวว่ำ “สงัคมไทยไม่มีแนวคิดเก่ียวกับกำรประเมินควำมเสี่ยงและควำมปลอดภยั ใน
องค์กรของผม/ดิฉนัท่ีมีเจ้ำหน้ำท่ีห้ำคน เรำประเมินทรัพยำกรและเงินทุนว่ำเรำพร้อมท่ีจะเป็นแนวหน้ำและเสียสละใน
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กำรท ำงำนได้หรือไม่ ถ้ำมีคนถูกจบัและคุมขงั คนท่ีมีครอบครัวต้องดูแล อำจท ำงำนอยู่เบื้องหลงั ท ำงำนในลกัษณะท่ี
สนบัสนนุ อีกประเด็นหนึ่งท่ีต้องระมดัระวงัคือกำรใช้โทรศพัท์มือถือและกำรใช้โซเชียลมีเดีย”  

5.5 มูลค่าเพิ่มของแอมเนสตี ้

เพื่อตอบค าถามที่ว่า แอมเนสตีค้วรมีบทบาทน าในงานส่วนใด ควรเป็นฝ่ายสนับสนุนคนอื่น หรือควรเลิกท างาน
ส่วนใด โดยเฉพาะเม่ือค านึงถึงความสมัพนัธ์กับองค์กรภาคีและหน่วยงานอื่น ๆ ซ่ึงพยายามสร้างความเปลี่ยนแปลงในโลก 
ผู้เข้าร่วมการปรึกษาหารือและการสมัภาษณ์มีข้อเสนอแนะดงัต่อไปนี ้

งานส าคัญที่แอมเนสตีค้วรเป็นแกนน า  

1) ส่งเสริมแนวคิดด้านสิทธิมนุษยชนส าหรับคนรุ่นใหม่ การสร้างพลเมืองโลก  
2) การขยายจ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อปกป้องสิทธิมนุษยชน เข้าไปยงัภาคเอกชน  
3) การผลิตข้อความที่กล้าหาญและเฉียบคมเพื่อใช้ในการรณรงค์ปัญหาสิทธิมนุษยชน  
4) การให้ภาคีด้านสิทธิมนุษยชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจ าแนกประเด็นในการท างาน 

เพื่อให้ตอบสนองความสนใจและความต้องการของคนเหล่านัน้ และตอบสนองต่อสถานการณ์  
5) รณรงค์ต่อไปในเร่ืองโทษประหาร สิทธิของผู้ลีภ้ยั และส่งเสริมกิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษา 

แอมเนสตีก้ับบทบาทที่เป็นตัวของตัวเองในอนาคต  

1) การเป็นแกนน ารณรงค์ด้านสิทธิมนุษยชน โดยมีสื่อการรณรงค์ การจัดอบรมและกิจกรรมรูปแบบใหม่และ
น่าสนใจ  

2) การเป็นผู้น าด้านสิทธิมนุษยชนศึกษา การจดัท าหลกัสตูรด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ในรูปแบบใหม่ให้ต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ  

งานที่แอมเนสตีค้วรหยุดท า  

เป็นที่ชดัเจนจากการสมัภาษณ์และการปรึกษาหารือส่วนใหญ่ว่า เอไอควรหยุดท างานบางอย่างทัง้หมดหรือ
บางส่วน โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางส่วนเสนอว่า เอไอควรหยุดการท างานบางอย่างเพื่อให้ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างเช่น   

1) โครงการ Write for rights ซ่ึงเป็นการรณรงค์ให้เขียนจดหมายที่ล้าสมยั ไม่สอดคล้องกับพฤติกรรมของคนรุ่นใหม่  
2) การอบรมเพื่อสร้างศกัยภาพให้กับผู้ลีภ้ยั ซ่ึงเป็นการอบรมที่เข้าถึงผู้ลีภ้ยัอย่างจ ากัดในแต่ละปี ท าให้สงัคมมอง

ว่าเอไอเป็นองค์กรรณรงค์ ไม่ใช่องค์กรท่ีให้บริการโดยตรงกับผู้ทรงสิทธ์ิ จึงควรเน้นใช้ทรัพยากรจากการรณรงค์
ต่อสาธารณะและการรณรงค์เชิงนโยบาย  

3) การสร้างนักเคลื่อนไหวของแอมเนสตี ้โดยไม่ควรระบุว่านักเคลื่อนไหวด้านสิทธิมนุษยชนเป็นส่วนหนึ่งของเอไอ  

5.6 ค าถามเพิ่มเติมจากส านักเลขาธิการสากล 

จ าแนกแนวทางอย่างเป็นรูปธรรมหรือการแก้ไขกฎหมายเพื่อแก้ปัญหา  

ส าหรับค าถามนี ้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นดงันี ้ 

1) แก้ไขรัฐธรรมนูญ โดยเฉพาะยกเลิกมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญฉบบัชั่วคราว พ.ศ. 2557 ซ่ึงประกาศใช้โดยคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) เม่ือวนัที่ 22 กรกฎาคม 2557 ซ่ึงได้ถูกวิพากษ์วิจารณ์อย่างหนักว่ามีลกัษณะ
เผด็จการ เป็นการใช้อ านาจอย่างเบ็ดเสร็จโดยหวัหน้าคสช.  

2) แก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายเก่ียวกับการควบคุมการชุมนุมสาธารณะ รวมทัง้พระราชบญัญัติการชุมนุมสาธารณะ  
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ประเภทของความสนับสนุนจากระดับสากลที่เราต้องการ  

1) การระดมทุนเพื่อการรณรงค์และกิจกรรมในประเทศ  
2) โครงการแลกเปลี่ยนส าหรับนักปกป้องสิทธิมนุษยชน เพื่อให้พวกเขามีโอกาสเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ในต่างประเทศ เพื่อช่วยให้ขบวนการในประเทศเข้มแข็งขึน้  
3) เปิดเวทีออนไลน์เพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกับสถานการณ์ด้านสิทธิมนุษยชนทัว่โลก  
4) สนับสนุนการรณรงค์ของประเทศไทยเก่ียวกับประเด็นสิทธิมนุษยชนเฉพาะหน้า  
5) จดัท ากรณีศึกษาและรายงานสถานการณ์ด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อสนับสนุนการรณรงค์ในประเทศ 
6) ใช้ความละเอียดอ่อนในการพูดถึงการปฏิบติัมิชอบด้านสิทธิมนุษยชนของไทย เช่น กรณีเก่ียวกับการใช้กฎหมาย

หม่ินพระบรมเดชานุภาพ  
7) สนับสนุนการรณรงค์ด้านสิทธิมนุษยชนในประเทศไทย โดยแสวงหาความร่วมมือจากขบวนการสากล เช่น การ

รณรงค์สิทธิความหลากหลายทางเพศ ซ่ึงเป็นขบวนการระดบัโลก 

6. บทสรุป  

ด้านล่างเป็นประเด็นโดยรวมที่มีการกล่าวถึงบ่อยครัง้ระหว่างการสมัภาษณ์และการปรึกษาหารือกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยถือเป็นประเด็นส าคญัในการจดัท ายุทธศาสตร์การท างานระดบัสากลและของไทยของเอไอ  

สิทธิมนุษยชนศึกษา 

ดงัที่ตัง้ข้อสงัเกตไว้เบือ้งต้นในรายงาน การส่งเสริมและพฒันาโครงการสิทธิมนุษยชนศึกษา ได้รับการสนับสนุน
เป็นอย่างดีจากการสมัภาษณ์และการปรึกษาหารือ ถือว่าเป็นประเด็นที่เอไอประเทศไทยควรด าเนินการต่อไป เพื่อเป็น
เคร่ืองมือสร้างจิตส านึกกับสงัคม ช่วยเปลี่ยนแนวคิดต่อปัญหาสิทธิมนุษยชน แสวงหาความร่วมมือจากคนรุ่นใหม่ สร้าง
ความเข้มแข้งให้ผู้ไม่มีอ านาจ และสร้างความเข้มแข็งให้ขบวนการในประเทศไทย  

เน้นการท างานกับคนรุ่นใหม่ 

เช่นเดียวกับกิจกรรมสิทธิมนุษยชนศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมักเน้นว่า เอไอควรท างานกับคนรุ่นใหม่มากกว่าคน
รุ่นเก่า โดยเพิ่มเงินสนับสนุนให้กับเยาวชนนักเคลื่อนไหวด้านสิทธิมนุษยชน รวมทัง้การจดัท าสื่อและกิจกรรมการรณรงค์
ในรูปแบบใหม่ที่น่าสนใจมากขึน้  

สนับสนุนขบวนการและนักปกป้องสิทธิมนุษยชน  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซ่ึงเป็นนักปกป้องสิทธิมนุษยชนระบุว่า ต้องการให้เอไอสนับสนุนด้านวิธีการการรณรงค์และ
การหาทุน  

จัดท าการวิเคราะห์และการประเมินสถานการณ์  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายคนเสนอว่า เอไอควรจดัการศึกษาพืน้ฐานและการประเมินความต้องการเก่ียวกับ
สถานการณ์ด้านสิทธิมนุษยชน และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์และการ
กระตุ้นให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและขบวนการมีส่วนร่วมในกระบวนการ โดยเฉพาะคนที่ท างานระดบัรากหญ้า  

การประเมินผลกระทบ  

เอไอต้องจดัท ากลไกติดตามและประเมินผลอย่างเป็นองค์รวม เน้นการประเมินผลกระทบจากการท างาน เพื่อใช้
เป็นข้อมลูวางแผนกิจกรรมขัน้ต่อไป และเพื่อรายงานความส าเร็จและบทเรียนที่ได้รับ  
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ภาคผนวก: 

ภาคผนวก 1: แผนการด าเนินงาน  

ขัน้เร่ิมต้น 
เร่ิมจากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ห้าค าถามส าคญั คู่มือกระบวนกรในการจดัท ายุทธศาสตร์ของ

แอมเนสตี ้#NEXTSTRATEGY, The World Around Us: ปัญหาท้าทายด้านสิทธิมนุษยชน ในปัจจุบนัและในอนาคตของ
แอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ซ่ึงเป็นงานเขียนของคูมี นายดู เลขาธิการ รวมทัง้เอกสารที่เก่ียวข้องอื่น ๆ กับยุทธศาสตร์ของ
ประเทศไทย  

ในเบือ้งต้นมีการประชุมกับผู้อ านวยการแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย และเจ้าหน้าที่ฝ่ายติดตาม
และประเมินผล ซ่ึงเป็นผู้บริหารและสนับสนุนการให้ค าปรึกษาครัง้นี ้เพื่อพูดคุยเก่ียวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและวิธีวิทยา  

ในขัน้ตอนแรกยงัรวมถึงการท าร่างแนวคิดเก่ียวกับบทบาทที่ได้รับความเห็นชอบจากเอไอประเทศไทย 
ขัน้ตอนเก็บข้อมลู 

ขัน้ตอนเก็บข้อมลูเร่ิมขึน้หลงัมีการเห็นชอบเอกสารแนวคิด ประกอบด้วยการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ การ
สมัภาษณ์ และการท าโฟกัสกรุ๊ป ซ่ึงมีการออกแบบมาจากขัน้ต้นแล้ว  
ขัน้ตอนการรายงาน 

ขัน้ตอนการรายงานเร่ิมขึน้หลงัการเก็บข้อมลู ประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมลูและจ าแนกเป็นประเด็นหลกั ตาม
ข้อมลูที่ได้จากการสมัภาษณ์และการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ ภายใต้ห้าค าถามส าคญัแต่ละข้อ เร่ิมน าร่างรายงานให้เอไอ
ประเทศไทยได้ดูและขอความเห็นจากเอไอ เป็นข้อมลูประกอบในการจดัท าร่างรายงานต่อไป  

ผลลัพธ์และกรอบเวลา 

กิจกรรม ผลลัพธ์ วันที่ จ านวนวัน 

1. การจดัท าเอกสารแสดงแนวคิด
และวิธีวิทยา  

 

เอกสารแสดงแนวคิดของการ
ปรึกษาหารือพร้อมกับวิธีวิทยาและ
เคร่ืองมือเพื่อการเก็บข้อมลู 

14 มิถุนายน 2562 1 

2. การน าเสนอและเตรียมการประชุม
เพื่อปรึกษาหารือ และก าหนดการ
สมัภาษณ์ ด้วยความสนับสนุน
จากเอไอ 

สรุปวาระการประชุมและวางแผน
สนับสนุนกระบวนการ 

13-17 มิถุนายน 
2562 

1 

3. การเก็บข้อมลูรวมทัง้การจดั
ประชุมและการสมัภาษณ์ 

บนัทึกการประชุมและการสมัภาษณ์ 
พร้อมกับรายช่ือของผู้ให้ข้อมลู  

17-28 มิถุนายน 
2562 

6 

3.1. ผู้ลีภ้ยั - สมัภาษณ์เชิงลึก 
(4-6 คน/ครัง้)  

บนัทึกการสมัภาษณ์ ระหว่างวนัที่ 17-28 
มิถุนายน 2562 

(1) 

3.2. นักปกป้องสิทธิมนุษยชน - 
สมัภาษณ์เชิงลึก (6 - 8 คน/
ครัง้)  

บนัทึกการสมัภาษณ์ ระหว่างวนัที่ 17-28 
มิถุนายน 2562 

(1.5) 

3.3. นักศึกษา (จากโครงการสิทธิ
มนุษยชนศึกษา) - 
สมัภาษณ์เชิงลึก   

บนัทึกการสมัภาษณ์ ระหว่างวนัที่ 17-28 
มิถุนายน 2562 

ด าเนินการ
โดยที่ปรึกษา 



Report on Consultation with ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย of แอมเนสตี ้อินเตอร์เนช่ันแนล ประเทศไทย - 23 - 

 

3.4. ผู้สนับสนุน (รวมทัง้ 
คณะกรรมการบริหาร) – 
ประชุมเพื่อปรึกษาหารือ 

บนัทึกการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ  วนัอาทิตย์ 30 
มิถุนายน 

(1) 

3.5. เจ้าหน้าที่และผู้ฝึกงานของ
แอมเนสตี ้ประเทศไทย – 
ประชุมเพื่อปรึกษาหารือ 

บนัทึกการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ วนัพฤหสับดี 27 
มิถุนายน  
 
 

(1) 

3.6. องค์กรภาคีของเอไอ - 
สมัภาษณ์เชิงลึก (6-8 คน/
ครัง้)  

บนัทึกการสมัภาษณ์ ระหว่างวนัที่ 17-28 
มิถุนายน 2562 

(1.5) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูและเขียนรายงาน  ร่างรายงานฉบบัแรก 
 

29 มิถุนายน - 15 
กรกฎาคม 2562 

5 

5. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่านร่าง
รายงานเพื่อรับฟังความเห็น
สะท้อนกลบั  

บนัทึกความเห็นสะท้อนกลบัของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและเอไอ 

15 กรกฎาคม - 30 
2562  

1 

6. จดัท ารายงานฉบบัสมบูรณ์เพื่อส่ง
มอบ  

รายงานฉบบัสมบูรณ์  31 กรกฎาคม 2562 1 

  รวมวัน 15 
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ภาคผนวก 2: แนวค าถามหลักในการสัมภาษณ์ 

สถานการณ์ด้านสิทธิมนุษยชน 

1. แนวโน้ม ปัญหาท้าทายหรือโอกาสที่เราเห็นอยู่ทุกวนันี ้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่ออนาคตทัง้ในระดบัโลก ประเทศ และ
ท้องถ่ิน? 

ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. เราหวงัที่จะเห็นความเปลี่ยนแปลงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างไร?  
3. เราก าลงัท าสิ่งใดบ้าง และเรามีศักยภาพใดบ้างเพื่อท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเช่นนัน้?  
4. เรามีข้อจ ากัดอย่างไร?  
5. เราก าลงัเผชิญกับปัญหาสิทธิมนุษยชนอย่างไรบ้าง / หรือเรากับกลุ่มของเราก าลงักดดนัให้เกิดสิ่งใด?  
6. เราต้องการด าเนินงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใดบ้างและต้องท าอย่างไร? ใครจะมีส่วนสนับสนุนช่วยเหลือให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเหล่านี?้  
7. เราจะแก้ปัญหาเหล่านีอ้ย่างไร? จะท างานร่วมกับใคร? เราจะต้องเผชิญปัญหาท้าทายอย่างไรบ้าง? ใครเป็นผู้มี

อิทธิพลซ่ึงช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนัน้ ๆ?  

เกี่ยวกับแอมเนสตี ้อินเตอร์เนช่ันแนล ประเทศไทย 

8. ท่านรู้จกัแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทยได้อย่างไร? เป็นหน่วยงานแบบไหน? ท างานอะไรบ้าง? มีจุดยืน
อย่างไรบ้าง?  

9. ท่านเคยมีส่วนร่วมกับแอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนลและมีบทบาท/กิจกรรมอย่างไรบ้าง?  
10. แอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนลมีบทบาทสนับสนุนท่านในการสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างไร?  
11. ในความเห็นของท่าน เอไอประเทศไทยสามารถตอบสนองความคาดหวงั ในการรณรงค์กดดนัด้านสิทธิมนุษยชนหรือ

ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบที่ท่านต้องการให้เกิดขึน้หรือไม่?  
12. เอไอประเทศไทยมีจุดอ่อนอย่างไรบ้าง?  
13. เอไอประเทศไทยมีจุดเด่นอย่างไรบ้าง? ในความเห็นของท่าน ที่ผ่านมาเอไอท าให้เกิดผลกระทบที่ชดัเจนอย่างไรบ้าง?  
14. ท่านมีความคาดหวงัต่อแอมเนสตีใ้นแง่การคุ้มครองสิทธิมนุษยชนอย่างไร? เอไอประเทศไทยควรมีบทบาทอย่างไรใน

ประเด็นนี?้ เอไอประเทศไทยควรร่วมมือกับท่าน/หน่วยงานของท่านได้อย่างไร?  
15. ท่านคิดว่าเอไอประเทศไทยควรท างานกับประเด็น/ปัญหาอะไรบ้าง?  
16. ท่านมีข้อเสนอแนะอื่น ๆ อย่างไร?  

ห้าค าถามส าคัญ  

1. อ านาจและการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ (เปลี่ยนแปลงท่ีต้นตอของอ ำนำจ)  

• หน่วยงานอย่างแอมเนสตีจ้ะมีอิทธิพลหรือเขย่าแกนกลางอ านาจที่เป็นอยู่และก าลงัก่อตัวขึน้ได้อย่างไร (อ านาจใน
มือของหน่วยงานที่ไม่ใช่ของรัฐ บรรษัท สถาบนั รัฐบาลหรืออื่น ๆ) ?   

• เราจะสนับสนุนให้เกิดรูปแบบอ านาจของประชาชน และสนับสนุนให้สถาบนัต่าง ๆ มีส่วนช่วยให้เข้าถึงสิทธิ
มนุษยชนและโลกที่เป็นธรรมมากขึน้ได้อย่างไร?   

2. แนวคิดและทัศนคต ิ(เอำชนะสงครำมควำมคิด) 

• เราจะเปลี่ยนทัศนคติ และกระตุ้นให้ประชาชนร่วมมือกันอย่างเป็นเอกภาพ ตามภาพฝันท่ีมีต่อศักด์ิศรีและความ
ยุติธรรมส าหรับอนาคตได้อย่างไร?  
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• หน่วยงานอย่างแอมเนสตีจ้ะเปลี่ยนทศันคติ พฤติกรรม และบรรทดัฐานของสงัคมได้อย่างแท้จริง ในสงัคมที่
แบ่งแยกเป็นฝักฝ่ายมากขึน้ได้อย่างไร?  

• สิทธิมนุษยชนควรมีบทบาทอย่างไรในการประกอบสร้างแนวคิดว่าด้วยศกัด์ิศรี ความยุติธรรม และความเป็น
ธรรม? 

3. ขบวนการและความเป็นภาคีที่เข้มแข็งขึน้ (สร้ำงขบวนกำรที่เข้มแข็งข้ึนอย่ำงไม่เคยเป็นมำก่อน)  
เราจะเป็นหน่วยงานที่ใหญ่ขึน้ กล้าหาญมากขึน้ และมีส่วนร่วมมากขึน้ เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมที่ดีขึน้ได้
อย่างไร?  

• เราจะสามารถเช่ือมโยงและสนับสนุนองค์กรภาคีและขบวนการที่ก าลังเติบโตขึน้ได้อย่างไร?  
• สมาชิกและผู้สนับสนุนขบวนการอย่างเช่นแอมเนสตีมี้ความเข้มแข็ง สามารถจัดตัง้และด าเนินการได้ด้วยตนเอง 

โดยยงัคงมีศกัยภาพขบัเคลื่อนระดบัโลกได้อย่างไร?  

4. ความหลากหลายและการมีส่วนร่วม (ควำมรู้สึกท่ีเป็นส่วนหนึ่งของขบวนกำรอย่ำงแท้จริง) 
เราจะเป็นหน่วยงานซ่ึงผู้คนที่หลากหลายจะรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรได้อย่างไร?  

• หน่วยงานอย่างแอมเนสตีจ้ะพฒันาจนเป็นหน่วยงานที่น่าดึงดูดใจให้ประชาชนที่หลากหลายมีส่วนร่วมมากขึน้
ได้อย่างไร โดยคนเหล่านีมี้ความหลากหลายด้านอตัลกัษณ์และประเด็นอื่น ๆ ทัง้ชนชัน้ เชือ้ชาติ เพศสภาพ อายุ
และอ่ืน ๆ รวมทัง้คนที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการปฏิบติัมิชอบด้านสิทธิมนุษยชนและความไม่เท่าเทียม?  

• หน่วยงานอย่างเราจะจดัให้มีพืน้ที่ซ่ึงปลอดภยั ไว้วางใจได้ และเกือ้หนุนให้บุคคลที่เก่ียวข้องทุกคนได้อย่างไร?    

5. มูลค่าเพิ่มของแอมเนสตี ้(กำรจดัล ำดบัควำมส ำคญั) 
แอมเนสตีค้วรมีบทบาทน าในงานส่วนใด ควรเป็นฝ่ายสนับสนุนคนอื่น หรือควรเลิกท างานส่วนใด เม่ือค านึงถึง
ความสมัพนัธ์กับองค์กรภาคีและหน่วยงานอื่น ๆ ซ่ึงพยายามสร้างความเปลี่ยนแปลงในโลก?  

• แอมเนสตีจ้ะมีบทบาทที่เป็นตวัของตัวเองในอนาคตได้อย่างไร?  
• ภาพฝันส าหรับปี 2573  

o แอมเนสตีค้วรมีบทบาทน าในงานส่วนใด และเหตุใด? บทบาทเช่นนัน้มีลกัษณะอย่างไรในทางปฏิบติั?  
o แอมเนสตีค้วรมีบทบาทในเชิงสนับสนุนและหนุนเสริมหน่วยงานอื่น ส าหรับงานในส่วนใด และเหตุใด? 

บทบาทเช่นนัน้มีลกัษณะอย่างไรในทางปฏิบติั? 
o แอมเนสตีค้วรยกเลิกการด าเนินงานในส่วนใด เพื่อไปเน้นและทุ่มเททรัพยากรให้กับการท างานในส่วน

อื่น ๆ แทน เพราะเหตุใด?  
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ภาคผนวก 4: วาระของการปรึกษาหารือ3  

เวลา รายการ 
10.00 – 10.30 ภาพรวมและวตัถุประสงค์ของการประชุม  

วาระการประชุม 
ผลลพัธ์ที่คาดหวงัจากการประชุม  
แนะน าตวัผู้เข้าร่วมประชุม  

10.30 – 11.30 อภิปรายกลุ่มย่อย 

• สถานการณ์และปัญหาท้าทายด้านสิทธิมนุษยชน 
• การเปลี่ยนแปลงที่คาดหวงั 
• ปัญหาท้าทายและความต้องการ  

11.30 – 12.00 การน าเสนอ: แอมเนสตี ้อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย ปัจจุบนัและในอดีต 
12.00 – 13.00 พกัอาหารกลางวนั 
13.00 – 14.00 อภิปรายกลุ่มย่อย: การวิเคราะห์ SWOT ของเอไอประเทศไทย  
14.00 – 15.00 อภิปรายกลุ่มย่อย: 

ข้อเสนอแนะเพื่อการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ของเอไอและเอไอประเทศไทย จ าแนก
ตามประเด็นหลกัจากห้าค าถามส าคญั 

1. เอไอจะเขย่าอ านาจที่มีอยู่ซ่ึงปฏิบติัมิชอบด้านสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนให้เกิด
รูปแบบอ านาจของประชาชน เพื่อให้เข้าถึงสิทธิมนุษยชนได้อย่างไร? 

2. เอไอจะสามารถเปลี่ยนทศันคติและกระตุ้นให้ประชาชนร่วมมือกันอย่างมีเอกภาพ
ตามภาพฝันท่ีมีต่อศกัด์ิศรีและความยุติธรรมส าหรับอนาคตได้อย่างไร? 

3. เอไอจะสร้างให้เกิดขบวนการสิทธิมนุษยชนที่เข้มแข็งขึน้และสนับสนุนภาคีให้ดีขึน้ได้
อย่างไร?  

4. เอไอจะเป็นหน่วยงานซ่ึงผู้คนที่หลากหลายจะรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรได้
อย่างไร? 

5. มลูค่าเพิ่มของแอมเนสตี:้ แอมเนสตีค้วรเป็นแกนน าการด าเนินงานในเร่ืองใดต่อไป 
ควรสนับสนุนงานส่วนใด หรือควรยุติการงานส่วนใด? 

15.00 ปิดการประชุม 
 

 

 

3 ส าหรับกลุ่มผู้สนับสนุนและผู้ลีภ้ยั 
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