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รายงานการประชุมสมัชชาโลกป 2561 
เฉพาะสมาชิกแอมเนสตี้เทานัน้  
 
 
ทานสามารถเขาไปดูเอกสารประกอบการประชุม จดหมายเวียน เอกสารที่มกีารนาํเสนอและภาพถายไดที่
เว็บไซต รายงานการประชุมสมัชชาโลกป 2561   
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สารบัญ 

ปฏิบตัิการจากการประชุมสมัชชาโลกป 2561 

เกร่ินนําและภาพรวมการอภปิราย 

วาระที่ 1: ยินดตีอนรับเขาสูการประชุมสมัชชาโลกป 2561 

วาระโฟกัสประเด็นสิทธิมนุษยชน 

วาระที่ 10: เปาหมายเชิงยุทธศาสตรของแอมเนสตี ้

วาระที่ 12: รางยุทธศาสตรวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของแอมเนสตี ้

วาระที่ 3: แรงบันดาลใจเพ่ือการเตบิโต 

วาระที่ 16: เปล่ียนใหแอมเนสตี้สามารถเอาชนะคนทีส่รางภาพอันชั่วรายได  

วาระที่ 17: ปฏิบตัิการเพ่ือความหลากหลายและการมสีวนรวม 

การอภปิรายวาดวยการตรวจสอบได 

วาระที่ 5: กิจกรรมของเรา: คณะกรรมการบริหารสากล, เหรัญญิกสากล และเลขาธิการ 

วาระที่ 12b: เวิรคชอปของเหรัญญิกสากล 

วาระที่ 6: การตรวจสอบไดทั้งสองฝาย 

วาระที่ 7: รายงานของคณะกรรมการเสนอชือ่สากล 

ทบทวนเร่ืองภายใน: การอภปิรายตามมติจากการประชุมสภาสากลป 2560 

วาระที่ 3: ความหลากหลายและการมีสวนรวม 

วาระที่ 17: บทบาทของเซ็คชนั 

ชวงเปล่ียนผานของเลขาธิการ 

วาระที่ 13: อาํลาซาลิล  

วาระที่ 15: ยินดีตอนรับคูม ี 

วาระที่ 18: การอภิปรายเกี่ยวกับการประชุมสมัชชาโลก  

วาระที่ 20: สรุปและมองไปขางหนาในป 2562  

ท่ีประชุมสมัชชาสากล: ผลการเลือกตัง้  

ภาคผนวก 1: ใครท่ีอยูในหองประชุม และใครท่ีไมไดอยูในหองประชุม?  

ภาคผนวก 2: รายช่ือผูเขารวมประชุม 



 ภาพปฏิบติัการระหวางการประชุมสมัชชาโลกป 2561 

 

 

 

 

 



เกริ่นนําและภาพรวมการอภิปราย 

รายงานการประชุมสมัชชาโลกป 2561 มีโครงสรางที่สอดคลองกับประเด็นหลักที่มีการอภิปราย โดย
ไมไดเรียงตามลําดับเวลาของวาระการประชุม แตละวาระการประชุมจะมีเลขลําดับ เพื่อชวยใหทาน
สามารถจําแนกไดวามีการพูดคุยเร่ืองดังกลาวเมื่อไร ทั้งยังสามารถคลิกท่ีนี่เพื่อดูกําหนดการประชุม                                                                                                   
 

 

ภาพรวมของประเด็นหลักทีม่ีการอภิปราย:  

การเปล่ียนแปลงเชิงระบบท่ีบางคร้ังเปนสิง่ท่ียากสุดท่ีจะทําได หากแตใหผลลัพธท่ีย่ิงใหญมาก วาระที่ 10 

การมีชีวิตในสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย ไมถือเปนอภสิิทธิ ์หากเปนสิทธิมนุษยชนอยางหนึง่ วาระที่ 12a 

เราตองทําความเขาใจวาประชาชนสามารถจะทําสิ่งใดและทําไดอยางไร ความเห็นและภาพลักษณของเราจะ
มีสวนชวยใหพวกเขาไปถงึยังจุดท่ีจําเปนตองไปไดอยางไร วาระที่ 3 

เราไมอาจทําตัวลอย ๆ เหมือนไมเกี่ยวของกบัคนสวนใหญในสงัคมได วาระที่ 16 

เปนท่ีชัดเจนวา ความสําเร็จของแอมเนสตี้ในชวง 50 ปแรก เปนสิง่ท่ีเหลือเช่ือ แตโลกไดเปล่ียนแปลงไป
มากมายในชวงท่ีผานมา และเราไมสามารถหยุดพักและพอใจกับความสําเร็จในอดีตได วาระที่ 5 

การทํางานเปนขบวนการทําใหเรามีพลังมหาศาล...เรามีโครงขายท่ัวโลก เราจําเปนตองเพิ่มความพยายาม
เขาถึงชองวางตาง ๆ ใหมากสุด วาระที ่6 

เราจะไมสามารถเปนองคกรท่ีนาภาคภูมิใจอยางท่ีควรเปนได หากเรามัวแตแซะกันเอง วาระที่ 20 

โครงสรางในปจจุบนัถกูทําลายไปแลว เราไมสามารถรวมมือกับมันไดอกีตอไป เราตองกลาหาญเพียง
พอท่ีจะเรียกรองการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐาน วาระที่ 15 

เมื่อใดท่ีเกิดการถกเถียงจนวุนวายในองคกรของแอมเนสตี้ เรามักคิดถึงบุคคลคนนั้นท่ีอยูในหมูบานหรืออยู
ในสลัม บุคคลซึ่งตองการแอมเนสตี้ บุคคลซึง่เปนเหตุใหแอมเนสตี้ดํารงอยู และบุคคลซึ่งทําใหความคิดของ
เรากระจางชัดมากสุด....เราไมไดเปนแคสื่อกลาง นนัเปนเหตใุหแอมเนสตีต้องดํารงอยู วาระที่ 13 

การเรียนรูเปนการปฏบิัตซิึ่งไมเพียงชวยใหเราไดรับความรูเกี่ยวกับการทํางานท่ีไดผลเทานั้น หากยังชวยให 
“ตัวเราและพฤติกรรมของเรา” ดีขึ้นในระหวางกระบวนการนั้นดวย วาระที่ 17 

เราใหความใสใจกับสิทธิของผูหญิงและบุคคลอืน่ ซึง่ประสบปญหาการเลือกปฏบิัติ แตเรายังไมถือวาเปน
ขบวนการท่ีหลากหลายมากอยางท่ีควรจะเปน และเรายังไมใหความสนใจมากเพียงพอกับประเด็นเพศ
สภาพและความหลากหลายในการทํางานอยางท่ีควรจะเปน วาระที่ 2 
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วาระท่ี 1: 

ยินดีตอนรับเขาสูการประชุมสมัชชาโลกป 2561 

เราตองการใหวัฒนธรรมการบริหารงานระดับสากลของเรา นาสนใจ มีพลวัต กระตุนใหเกิดการมี
สวนรวม และเปนการผสมผสานการปฏิบัติที่ดีสุดในอดีตกับภาพฝนของเราที่มีตออนาคต เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของขบวนการสิทธิมนุษยชน - คริสติน แพมพ 

คริสติน แพมพ ประธานการประชุมสมัชชาโลกป 2561 และคณะกรรมการเตรียมการประชุม 
กลาวตอนรับผูแทนในการประชุมสมัชชาโลกเปนครั้งแรก ในนามของคณะกรรมการเตรียมการ
ประชุม ป 2561 คณะกรรมการบริหารสากล เลขาธิการ และแอมเนสตี้ อินเตอรเนช่ันแนล โปแลนด 

คริสตินกลาวถึงความสําคัญทางประวัติศาสตรของการประชุมคร้ังนี้ในฐานะเปนสวนหนึ่งของ
ขบวนการ เมื่อพิจารณาถึงแมแบบการบริหารงานระดับสากลแบบใหม รวมถึงการพัฒนาใหเกิดการ
ประชุมสมัชชาสากล ซึ่งถือเปนองคกรเพื่อการตัดสินใจระดับสูงสุดของขบวนการ และการจัดประชุม
เวทีภูมิภาคเมื่อชวงตนปนี้  

ในขณะที่เกิดความเปนปรปกษอยางตอเนื่องในภูมิทัศนดานสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการ
เตรียมการประชุมมีเปาหมายสรางพื้นฐานที่นําไปสูวัฒนธรรมการบริหารงานระดับสากลในเชิงบวก
และมีผลกระทบ ซึ่งครอบคลุมความเทาเทียม การมีสวนรวมและความหลากหลาย และจะชวยให    
แอมเนสตี้ อินเตอรเนชั่นแนลยังคงเปนแนวหนาในการทํางานดานสิทธิมนุษยชน ในระหวางการลงมติ     
คริสตินกระตุนใหผูแทนถาวรตระหนักถึงความจําเปนของโลกภายนอก โดยไมเพียงคํานึงถึงอํานาจ
หนาที่ของสมาชิก  

คริสตินและอาวัวร อายเจโค รองประธานการประชุมสมัชชาโลกป 2561 รายงานผลการ
สํารวจเกี่ยวกับเพศสภาพและความหลากหลาย0

1 ซึ่งนับเปนการนําเสนอครั้งแรกตอที่ประชุมวาดวย
การบริหารงานระดับสากล โดยการพิจารณาจากขอมูลของทั้ง “ผูที่อยูในหองประชุมและไมไดอยูใน
หองประชุม” กิจกรรมนี้ชวยใหเราสามารถใชแนวทางในเชิงบวก เพื่อกระตุนใหเกิดความหลากหลาย
มากขึ้น และสรางความชอบธรรมใหกับขบวนการสิทธิมนุษยชนระดับสากลของเรา 

ผลการสํารวจที่สําคัญ ไดแก   

• 62% ของผูเขารวมการประชุมสมัชชาโลกตอบแบบสอบถาม และ 96% ของผูแทนถาวรตอบ
แบบสอบถาม  

• 58% ของผูใหขอมูลระบุวาเปนเพศหญิง 40% เพศชาย และ 2% ไมระบุเพศ  

1 โปรดด ูภาคผนวก 1: “Who’s in the room, who’s not in the room” สําหรับข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบัแผนภมิูในประเด็นนี ้ซึง่เป็นสว่นหน่งของ

การรายงานตามมติที่ 5 ของที่ประชมุคณะมนตรีสากล 

                                                           



• 5% ของผูใหความเห็นบอกวา พวกเขามีอาการบกพรองทางกายหรือทางใจ หรือมีอาการอัน
เปนผลเนื่องมาจากการไดรับตราบาป รูสึกถูกเอาเปรียบเชิงโครงสราง หรือถูกเลือกปฏิบตัิ  

• 5% ของผูเขารวมประชุมมาจากภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือ โดยเกือบคร่ึงหนึ่ง
ของผูเขารวมมาจากยุโรป  

• ผูเขารวมประชุมมีสัดสวนอายุเทากันในส่ีระดับ โดยมีผูเขารวมประชุมเพียงไมกีค่นที่มีอายุ
มากกวา 60 ป  

• 5% ของผูใหขอมูลระบุวาตนเองเปนเกย และ 2% เปนเควียร สวนใหญระบุวาเปนรักตางเพศ 
• 7% ของผูเขารวมประชุมระบุวาเปนชนพื้นเมือง  
• 60% ของผูเขารวมประชุมมีการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเอก  

หลังตั้งขอสังเกตเกี่ยวกับผลการสํารวจ อาวัวรกระตุนใหผูเขารวมประชุมคิดหาวิธีการชวยให
มีการรับฟงความเห็น และการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูที่ไมอยูในหองประชุม โดยในการทํา
กิจกรรม เธอไดขอใหผูเขารวมประชุมเขียนความฝนและความคาดหวังตอการประชุมสมัชชาสากล
เปนคร้ังแรก โดยเขียนบนกระดาษที่มีการนําไปติดโชว และจะมีการนํามาทํากิจกรรมเพิ่มเติมในอีกสาม
วันขางหนา ยังมีการกระตุนใหผูเขารวมใชแผนกระดานเพื่อประเมินผลการประชุมตลอดเวลา โดย
สามารถแสดงความเห็นของตนเองได ทั้งนี้เพื่อใหคณะกรรมการเตรียมการประชุมไดรับทราบขอมูล
อยางทันทวงที เกี่ยวกับความรูสึกของผูเขาประชุม  

จากนั้นที่ประชุมสมัชชาโลกไดรับฟงความเห็นของแคริน วัตสัน (แอมเนสตี้ชิลี และ Global 
Youth Collective) เกี่ยวกับการประชุมสุดยอดโลกของเยาวชนที่ไนโรบี แครินกระตุนใหผูเขารวม
ประชุมมีสวนรวมในปฏิบัติการ Youth Call Action และกระตุนใหผูเขารวมที่มีอายุนอยแลกเปลี่ยน
ความเห็นระหวางการอภิปราย โดยเฉพาะในประเด็นเกี่ยวกับการเมืองที่สรางภาพอันชั่วรายใหคนอื่น 
ซึ่งเปนประเด็นที่สงผลกระทบอยางรุนแรงตอคนรุนใหมในทุกวันนี้ ตอมาที่ประชุมใหความเห็นชอบ
วาระการประชุม สิทธิในการลงคะแนนเสียงของแอมเนสตี้ฮองกง, แอมเนสตี้กรีซ, แอมเนสตี้อิตาลี, 
แอมเนสตี้ออสเตรเลีย, แอมเนสตี้ไอรแลนด และการแตงตั้งจอรจ แอกกรีย (แอมเนสตี้กานา) เปน
เจาหนาที่ผูดูแลการเลือกตั้ง และรูธ เบร็ดดัล (แอมเนสตี้สหราชอาณาจักร) และลิซา กาลันโด (แอม
เนสตี้เปอรโตริโก) เปนเจาหนาที่ผูนับคะแนน  

กอนปดวาระการประชุม คริสตินย้ําถึงความสําคัญที่ทุกคนจะมีสวนรวมในการดูแลใหที่ประชุม
สมัชชาโลกเปนพื้นทีป่ลอดภัย  

 

 

 

 



 

วาระโฟกัสประเด็นสิทธิมนุษยชน  

เปาหมายเชิงยุทธศาสตรและภูมิทัศนดานสิทธมินุษยชนของเรา คือประเด็นหลักทีพู่ดคุยใน
หลายรายการของการประชุมสมัชชาโลกป 2561  

วาระที่ 10: 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตรของแอมเนสต้ี 

การเปลี่ยนแปลงเชงิระบบในบางสถานการณอาจเปนเร่ืองท่ีทําไดยากสุด แตกอใหเกิดผลลัพธท่ี
ยิ่งใหญมากสุด เมลิสสา โมลเลน ดูพุส  

เบียทริซ วอแกรนเท ผูอํานวยการโครงการยุทธศาสตรและผลกระทบระดับโลก สํานัก
เลขาธิการใหญ (IS) กลาวเปดวาระการประชุมนี้ และอธิบายถึงเปาหมาย ใหภาพรวมของเปาหมายเชิง
ยุทธศาสตรในปจจุบัน และผลกระทบที่เกิดขึ้น และเปนการมองภาพไปยังชวงที่มีการใชยุทธศาสตร
ใหมตอไป  

เอ ็มวิกาลี ม ูเท ียนี ประธานคณะกรรมการบร ิหารสากลนําเสนอวาระเร งด วนของ
คณะกรรมการบริหาร ใหขยายระยะเวลาการดําเนินงานตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตรในปจจุบันไป
จนถึงป 2563 โดยเธอไดกลาวสรุปเหตุผลของคณะกรรมการบริหารที่เสนอวาระฉุกเฉินนี้ รวมทั้ง
ความตองการไดรับฟงมุมมองจากระดับภูมิภาค การสรางนวัตกรรมใหม การพัฒนาแนวทางใหมใน
การทํางานและความรวมมือกับพารทเนอรใหม ๆ คณะกรรมการบริหารยังคาดหวังที ่จะนํา
ขอเสนอแนะจากรายงานการตรวจสอบไดของสํานักเลขาธิการสากล ไปใชในการจัดทํากระบวนการ
เพื่อพัฒนาเปาหมายใหม  

ภายหลังการนําเสนอ ที่ประชุมสมัชชาโลกมีมติเห็นชอบกับวาระฉุกเฉินของคณะกรรมการ
บริหาร ใหขยายระยะเวลาการดําเนินงานตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

เนื้อหาในสวนตอมา แอนา พีเกอร ผูอํานวยการ แอมเนสตี้ชิลี ไดพูดถึงกิจกรรม horizon 
scanning ที่ไดทําระหวางการประชุมดานสิทธิมนุษยชนที่ลอนดอน และการประชุมสุดยอดเยาวชน
ไนโรบี เราจําแนกไดวา “ปจจัยลึกซึ้งที่ผลักดัน” การเปลี่ยนแปลงไดแก ความไมเทาเทียมทางสังคม-
เศรษฐกิจ ความเสี่ยงดานนิเวศวิทยาของโลก ความเปนปจเจกบุคคลในระดับลึกซึ้ง อํานาจที่เพิ่มขึ้น
ของบรรษัท การเปลี่ยนแปลงของระเบียบโลก และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เธอกระตุนให
ภูมิภาคตาง ๆ ทํากิจกรรมแบบเดียวกัน โดยเนนวิธีการที่จะชวยใหเราสามารถสื่อสารและรวมมือกับ
พารทเนอรใหม ๆ ไดดีขึ ้น เพื่อใหเกิดผลกระทบอยางแทจริงในระดับพื้นที่ ในระหวางการจัดทํา
แผนการเชิงยุทธศาสตรในขั้นตอไป  



เมลิสสา โมลเลน ดูพุส ผู นําชนพื ้นเมืองชนเผาอินนูเนชั ่น ไดกลาวถึงการทํางานของ          
แอมเนสตี้จากมุมมองของคนภายนอก และความสําคัญในการคุมครองนักปกปองสิทธิมนุษยชนใน
พื้นที่ของภาคประชาสังคมที่แคบลงอยางมาก เมลิสสายอมรับถึงความสําคัญของการเปนเครือขายที่
เชื่อมโยงกัน และเนนใหเห็นถึงอุปสรรคที่เกิดขึ้นกับเธอและผูหญิงพื้นเมืองคนอื่น ๆ ในการผลักดันให
สังคมรับฟงเสียงของพวกเธอ เธอขอบคุณแอมเนสตี้ที่มอบรางวัลทูตมโนธรรมสํานึกประจําป 2560 
ให โดยรางวัลนี้ชวยใหเธอและชุมชนรูสึกภาคภูมิใจ และเธอกระตุนใหเราใหความสําคัญกับบุคคล และ
การเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรมที่ตองการใหเกิดขึ้น ในบรรดาเปาหมายของแอมเนสตี้ เมลิสสา
ยอมรับถึงความสําคัญของการรักษาการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ การรวมมือกับพารทเนอรใหม ๆ และ
การใหความสําคัญกับระดับความไววางใจและความศรัทธาที่นักปกปองสิทธิมนุษยชนมีใหก ับ        
แอมเนสตี้ 

โคลม โอ คัวนาชาอีน ผูอํานวยการสํานักเลขาธิการ สํานักเลขาธิการใหญ พูดถึงความคืบ
หนาที่เกิดขึ้นจากชุดของเปาหมายเชิงยุทธศาสตรในปจจุบัน: 

 

เปาหมายท่ี 1 

มีการทํางานในระดับบคุคลทีด่ี และมคีวามคืบหนาจากการทํางานดานสิทธิมนุษยชนศึกษา แตเรายัง
พบอุปสรรคในการทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 

เปาหมายท่ี 2 

มีการทํางานดานเพศสภาพมากขึ้น แตเราพบอุปสรรคจากการตัดลดงบประมาณสําหรับโครงการ
สิทธิมนุษยชนจากมุมมองของเพศสภาพ  

เปาหมายท่ี 3 

เรายังไมเห็นผลกระทบเชิงระบบที่ชัดเจนจากการทํางานในพื้นทีท่ี่มีสงครามและความขัดแยง  

เปาหมายท่ี 4 

มีการทํางานที่ดีในดานการตรวจสอบไดระดับภูมิภาคในแอฟริกา โดยมีแรงเหวี่ยงที่สําคัญมุงไปสูการ
ตรวจสอบไดในระดับชาติ  

เปาหมายท่ี 5 

มีความคืบหนาในแงการสรางรายไดและเพิ่มสมาชิก โดยเฉพาะสมาชิกระดับสากล แตยังอีกไกลกวา
จะบรรลุเปาหมาย  



ดวยความตระหนักถึงปญหาเหลานี้ โคลมขอใหผูเขารวมประชุมทบทวนวิธีการที่จะนําไปสูการ
จัดทําเปาหมายเชิงยุทธศาสตรใหม เขาขอใหผูเขารวมประชุมใชจุดสีตาง ๆ เพื่อจําแนกปจจัยสาม
ประการที่มีความสําคัญมากสุดในการจัดทําเปาหมายเชิงยุทธศาสตรขั้นตอไป ผูเขารวมไดระบุวาการ
ส่ือสาร การจําแนกรากเหงาของปญหา และการเติบโตเปนปจจัยสําคัญสามประการ  

เอ็มวิกาลีเนนใหเห็นความสําคัญของการใชที่ประชุมเวทีภูมิภาคป 2562 และการประชุม
สมัชชาสากลเพื่อทบทวนสถานการณ และจัดทําชุดของเปาหมายเชิงยุทธศาสตรตอไป เธอกลาวสรุป
โดยการเตือนใหผูเขารวมประชุมทราบวา ระบบการบริหารระดับโลกของเราอยูในชวงเปลี่ยนผาน ยังมี
เวลาที่จะตองเรียนรู อยางตอเนื่อง กอนจบวาระนี้ เธอยืนยันวาคณะกรรมการบริหารจะทบทวน
กระบวนการนี้ตอไปในการประชุมในเดือนกันยายน 2561  

  

วาระที่ 12: 

รางยุทธศาสตรวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของแอมเนสต้ี 

การมีชีวิตในสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย ไมถือเปนอภสิิทธ์ิ หากเปนสิทธิมนุษยชนอยางหนึ่ง   

- โจแอนนา ซุสเตนโต ผูรอดชีวิตจากพายุไตฝุนไฮเยียน  

หลังจากฉายวีดิโอเพื่อใหเห็นผลกระทบของพายุไตฝุนไฮเยียนในฟลิปปนสแลว ทอม สปารกส 
กรรมการบริหารแอมเนสตี้สหราชอาณาจักร มารีนา นาวารโร ผูอํานวยการ แอมเนสตี้เปรู ปเตอร 
ฟาฟว ประธาน แอมเนสตี้นิวซีแลนด เอมมิลี เนวิน ผูอํานวยการโครงการรณรงค สํานักเลขาธิการ
ใหญ และอัชฟค คาหลฟาน ผูอํานวยการโครงการกฎหมายและนโยบาย สํานักเลขาธิการใหญ ได
เสนอขอมูลเกี ่ยวกับรางยุทธศาสตรวาดวยการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของแอมเนสตี้ 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น และแนวทางที่แอมเนสตี้สามารถทํางานเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
จากมุมมองดานสิทธิมนุษยชนในอนาคต  

ผูนําเสนอไดกลาวถึงงานที่ผานมาของแอมเนสตี้ รวมทั้งการเรียกรองใหมีความตกลงที่มีผล
ผูกพันทางกฎหมาย เพื่อลดการปลอยกาซเรือนกระจก และการดําเนินงานดานสิทธิทางเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เรายังไดรวมมือกับกรีนพีซในการ
รณรงคดานพลังงานหมุนเวียน และสนับสนุนการดําเนินงานของเอ็นจีโอที ่ทํางานกับชุมชนใน
ฟลิปปนส เพื่อกดดันใหบริษัทผลิตเชื้อเพลิงฟอสซิลที่กอมลพิษมากสุดตองรับผิดชอบ ผลจากการ
ประชุมสภาสากลป 2560 (ICM) มติขอที่ 18 เปนเหตุใหมีการจัดทํารางยุทธศาสตรเพื่อคุมครอง    
สิทธิมนุษยชนทามกลางการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยยุทธศาสตรนี้เนนใหเห็นถึงชองวาง
ทางสังคมที่เพิ ่มขึ ้น และผลกระทบของการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะตอผู หญิง 
เด็กผู หญิง และชนพื้นเมือง สุดทาย มีการทํางานดานพลังงานทางเลือก และกระตุ นใหรัฐบาล



ชวยเหลือใหประชาชนสามารถปรับตัวรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผูนําเสนอเนนถึง
ความสําคัญของบทบาทของแอมเนสตี้ตอยุทธศาสตรเหลานี้ โดยควรมีการเพิ่มมูลคาเขาไปในงาน
ปจจุบัน  

ผูนําเสนอไดอานรายการผลลัพธที่พึงปรารถนาและความสําเร็จที่ตองการใหเกิดขึ้น จากการ
ทํางานและความเชี ่ยวชาญของแอมเนสตี ้ เชน การจัดทํากรณีศึกษาและการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรเพื่อตอตานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความรวมมือกับองคกรเฟรนดออฟดิเอิรธ 
ที่เปนแกนนํารณรงคใหมีการยุติการใชขวดพลาสติกและการปลอยกาซคารบอนไดอ็อกไซด ซ่ึงเปนตัว
กอมลพิษทั้งในปจจุบันและในอดีต ตองใหพวกเขารับผิดชอบ ใหมีการยกเลิกการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล 
การรณรงคเพื่อสรางความอับอายใหกับอุตสาหกรรม และกระตุนใหรัฐบาลนําเสนอทางออกกับ
พลเมือง  

อัชฟคเชิญชวนใหผูเขารวมประชุมอภิปรายเปนกลุมยอยเกี่ยวกับรางยุทธศาสตรดานการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ORG 50/8407/2018) ซ่ึงนําไปสูความเห็นตาง ๆ ดังนี้  

• เนนที่ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสิทธขิองชนพื้นเมอืง อันเนื่องมาจากความเส่ือมโทรมดาน
ส่ิงแวดลอมที่เกิดจากอุตสาหกรรมเหมืองแรและนํ้ามัน และบรรษัทขนาดใหญ  

• ความเส่ียงอยางใหญหลวงหากสหรัฐฯ ถอนตัวออกจากความตกลงกรุงปารีสวาดวยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• ความจําเปนที่จะตองรวมมอืกับหนวยงานตาง ๆ ที่ทํางานดานการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยเฉพาะกรีนพีซ  

• ความสําคัญที่จะตองจัดทํายุทธศาสตรดานการส่ือสารที่เช่ือมโยงระหวางประเด็น             
สิทธิมนุษยชนกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• การพิจารณาปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากมุมมองระดับโลก เนื่องจากปญหา
ที่เกิดขึน้ในประเทศหนึ่งอาจสงผลกระทบกับทั้งโลก  

• ความจําเปนที่จะตองรณรงคกดดนัเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน ทั้งนี้เพื่อใหผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจที่ร่ํารวยและมีอิทธพิล ใหความสําคัญอยางจริงจังกับปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ  

อัชฟคสรุปการประชุมโดยใหความเห็นวา หนวยงานตาง ๆ จะสามารถรวมมือจัดทํา
ยุทธศาสตรไดอยางไร เขาเชิญชวนใหผูเขารวมประชุมติดตอกับแผนกกฎหมายและนโยบายของ
สํานักเลขาธิการสากล เพื่อสงคําถามและความเห็น และไดเนนวาใหสงความเห็นภายในวันที่ 10 
กันยายน  

 

 



วาระที่ 3: 

แรงบันดาลใจเพ่ือการเติบโต 

เราตองทําความเขาใจวาประชาชนสามารถจะทําส่ิงใดและทําไดอยางไร ความเห็นและภาพลักษณ
ของเราจะมีสวนชวยใหพวกเขาไปถึงยังจุดท่ีจําเปนตองไปไดอยางไร - อานตั เชงเกอร-โอโซริโอ  

โทมัส ชูลต จาโกว ผูอํานวยการอาวุโสฝายรณรงคและการสื่อสาร สํานักเลขาธิการใหญ 
เกร่ินนําวาระนี้ และพูดถึงวัตถุประสงคเพื่อชวยใหเราสรางรายไดและเพิ่มจํานวนผูสนับสนุนใหมากขึ้น 
โดยผานการส่ือสารที่ดีขึ้น อานัต เชงเกอร-โอโซริโอ ซ่ึงเปนนักภาษาศาสตร ที่ปรึกษาดานการส่ือสาร 
นักวิจัย และนักเขียน กระตุนใหเราคิดถึงแนวทางที่แอมเนสตี้จะขายประเด็นสิทธิมนุษยชนใหกบัสังคม
ได และวิธีการส่ือสารที่ดีกวาการสรางภาพที่ช่ัวรายใหคนอื่น  

อานัตเสนอวาวิกฤตดานสิทธิมนุษยชนในปจจุบัน สวนหนึ่งเปนผลมาจากการกําหนดมุมมอง
ตอปญหาที่ไมดี และการเลือกใชภาษาในการรณรงคกดดัน โดยเราไมสามารถใชภาษาในการสื่อสาร
คุณคาที่ชัดเจน เพื่อกระตุนและรักษาระดับความสนับสนุนตอประเด็นดานสิทธิไดมากเพียงพอ ทั้งใน
ประเด็นเกี่ยวกับเพศสภาพ รสนิยมทางเพศ สิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และผูลี้ภัย     
เธอไดวิเคราะหขอมูลจากการรณรงคกดดัน การตอตาน สื ่อกระแสหลัก สื ่อโซเชียลมีเดีย และ
วัฒนธรรมกระแสหลัก ซึ่งเผยใหเห็นการกําหนดมุมมอง และการเลือกใชภาษาที่เปนปญหา เธอยังได
กลาวถึงรูปธรรมของการหลีกเลี่ยงจากกับดักวาทกรรมในปจจุบัน กระตุนใหหนวยงานตาง ๆ ให
ความสําคัญกับสิทธิมนุษยชนมากขึ้น และกระตุนใหคนที่ยังไมเช่ือถือเราออกมาแสดงความเห็น  

อานัตไดใหขอช้ีแนะดานการส่ือสารดังนี้  

• ใหพูดส่ิงที่เราตองการ ไมใชส่ิงที่เราตอตาน เพื่อหลีกเลี่ยงการพูดซ้ําถึงส่ิงที่ฝายตรงขามของ
เราพูด 

• หลีกเลี่ยงการใชคําที่มีความหมายในเชิงลบมากเกินไปในแตละประโยค เนื่องจากจะกลายเปน
จุดที่คนใหความสนใจ 

• ใหพูดถึงเปาหมายที่เปนรูปธรรม ยกตัวอยางเชน การใหรายละเอียดวา “ใคร เมื่อไร อยางไร” 
• จําไววาส่ิงที่เรียกวา “ประชาชนทั่วไป” (general public) ไมมีอยูจริง 
• จําแนกสาเหตุที่รากเหงาของความแตกตาง ตัวอยางเชน อธิบายวาความไมเทาเทยีมทางเช้ือ

ชาติสงผลใหผูชายผิวดําติดคุกเปนสัดสวนมากกวาไดอยางไร 
• หลีกเลี่ยงการนําเสนอขอมลูแบบประชานิยมทีม่ืดบอด และหลีกเลี่ยงการเสนอประเด็นเหมือน

เปนศาสนาและเปนเร่ืองของชาติพันธุ ทั้งนี้เพื่อใหคนเขาใจถึงปญหาอยางรอบดาน 
• ใชโซเชียลมีเดีย อยางเชน เฟซบุก เพื่อทดสอบขอเสนอตาง ๆ 



• การเนนเฉพาะความทุกขยากและความโกรธเปนส่ิงที่ไมย่ังยืน และไมนําไปสูการสราง
ขบวนการหรือแรงสนับสนนุในระยะยาว หากผูระดมทนุส่ือสารดวยอารมณที่เปนปฏิกิริยาหรือ
เปนอารมณในเชิงลบ ก็ควรมีการนําเสนอคุณคา การปฏิบัติและทางออกรวมกันดวย  

• หลีกเลี่ยงการใหขอเท็จจริงมากเกินไป เนื่องจากจะทําใหผูรับฟงลดทอนความสนใจตอการ
พูดคุย 

อานัตปดการประชุม โดยยอมรับวามีส่ิงที่ตรงขามกับขอมูลที่เขานําเสนอ เพื่อสงเสริม
ความคิดในเชิงบวก แตมีการนําเสนอขอเท็จจริงในเชิงลบ เธอช้ีแจงวางานวิจัยของเธอไดจัดทําขึ้นกับ
องคกรสิทธิมนุษยชนหลายแหง และเห็นดวยวาในการส่ือสารในอนาคต แอมเนสตี้ควรเนนที่ถอยคําใน
เชิงบวก  

  

วาระที่ 16: 

เปลี่ยนใหแอมเนสต้ีสามารถเอาชนะคนทีส่รางภาพอันช่ัวรายได 

เราไมอาจทําตัวลอย ๆ เหมือนไมเก่ียวของกับคนสวนใหญในสังคมได - มารคอส โกเมซ 

กวอรี ฟาน กูลิค ผูอํานวยการภูมิภาคยุโรป สํานักเลขาธิการใหญ กลาวแนะนําเปาประสงค
ของการประชุมรายการนี้ เพื่อรับฟงจากหนวยงานตาง ๆ วา สามารถเอาชนะปญหาทาทายในบริบท
ดานสิทธิมนุษยชนที่เปนอยู และบรรลุวิธีการทํางานแบบใหมไดอยางไร  

เป นก ิจกรรมที ่พ ัฒนาตอยอดจากยุทธศาสตรแรก “ระหว างพวกเรากับพวกมัน”               
(ORG 20/7692/2018) มารคอส โกเมซ ผูอํานวยการ แอมเนสตี้เวเนซูเอลา ไดอธิบายวาเซ็คชันของ
เขาไดทํางานในหลายประเด็น ที่สะทอนปญหาสังคม ไมวาจะเปนวิกฤตดานสาธารณสุข สิทธิในการ
ประทวง และอิทธิพลที่เพิ่มขึ้นของกองทัพ เซ็คชันแหงนี้ไดพยายามทํางานในประเด็นที่ชาวเวเนซูเอลา
เห็นวาเปนปญหาเรงดวนดานสิทธิมนุษยชน อยางไรก็ดี การทํางานอยูในสภาพที่เสี่ยงภัยมากขึ้น 
สืบเนื่องจากบรรยากาศทางการเมืองในปจจุบัน นอกจากนั้น คนเวเนซูเอลาสวนใหญตางตองดิ้นรน
เพื่อใหมีชีวิตรอดจนไมมีเวลาทําอยางอื่น เพื่อแกปญหานี้ เจาหนาที่และกรรมการบริหารของเซ็คชันจึง
ไดพยายามทํางานรวมกับกลุมในทองถิ่น และจัดตั้งประชาคมระหวางประเทศ เพื่อใหแสดงความเห็น
เกี่ยวกับสถานการณในเวเนซูเอลา 

บริตา วิลฟริง ผูอํานวยการ แอมเนสตี้ออสเตรีย กลาวถึงความสําคัญของการแกปญหาการ
สื่อสารในประเทศซึ่งฝายขวาประชานิยมมีพื้นที่มากขึ้นเรื่อย ๆ ในการตอสูเพื่อจิตวิญญาณของ
ประเทศ องคประกอบสําคัญอยางหนึ่งของการสื่อสารที่ประสบความสําเร็จ ไดแก การใหคําอธิบาย
เพื่อตอบโตจากมุมบวกที่ตั้งอยูบนพื้นฐานคุณคาของประเทศ ในการนําเสนอตอสาธารณะ เทคโน
แครตและนักการเมือง แอมเนสตี ้ออสเตรียเปนเซ็คชันขนาดกลางที ่ตองตอสู เพื ่อรับมือกับ



สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปได และเมื่อเร็ว ๆ นี้ ตองยกเลิกการรณรงคไปโครงการหนึ่ง เนื่องจากส่ิง
ที่ตองการสื่อสารกลายเปนประเด็นที่ลาสมัยไปแลว บริตากระตุนใหเซ็คชันตาง ๆ ไมหวาดกลัวที่จะ
ทดลองส่ิงใหม และเรียนรูจากความผิดพลาด  

อีรังกู ฮอตัน ผูอํานวยการ แอมเนสตี้เคนยา แลกเปลี่ยนประสบการณในที่ทํางานซ่ึงพยายาม
เขาถึงกลุมผูสนับสนุนที่หลากหลายมากขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับแนวโนมประชากรโดยรวม แทนที่จะ
ทํางานเลียนแบบเอ็นจีโออื่น ๆ ในชวงแปดปที่ผานมา แอมเนสตี้เคนยาไดลงทุนในการรณรงคที่เนน
ชุมชนของผูมีรายไดนอย และงานดานสิทธิมนุษยชนศึกษาในโรงเรียนมัธยมของรัฐ ทําใหทั้งสองกลุม
ตระหนักวา สิทธิมนุษยชนเปนประเด็นที่สอดคลองกับชีวิตของพวกเขา และไมใชเปนประเด็นสําหรับนกั
กฎหมายเทานั้น นอกจากการลงทุนในงานรณรงคแลว เขายังกระตุนผูเขารวมประชุมใหคิดถึงการ
แสดงจุดยืนของตนเอง ทั้งนี้เพื่อใหเราสามารถพูดไดอยางมีพลัง เชนเดียวกับคนที่เขามาครอบงํา
พื้นที่สาธารณะอื่น ๆ ทั้งนักการเมือง นักรอง และนักเทศก เปาหมายของแอมเนสตี้จึงควรอยูที่การ
สรางระบบนิเวศ-สิทธิมนุษยชนที่มีสวนทับซอนกับหลายเวที และมีองคประกอบของพันธมิตรที่
หลากหลาย ทั้งนี้เพื่อใหเราสามารถเอาชนะในสงครามกับเผด็จการ  

แคลร มัลลินสัน ผูอํานวยการ แอมเนสตี้ออสเตรเลีย ยังไดพูดถึงเปาหมายของเซ็คชันเธอใน
การสรางระบบนิเวศดานสิทธิมนุษยชน ซึ่งรวมถึงการกําหนดผลลัพธและเปาหมายที่ทาทาย และการ
จัดทําแนวทางการทํางานแบบใหมใหกับเจาหนาที่และนักกิจกรรม ในกระบวนการเปลี่ยนผาน ทุกคน
ตางตื่นเตนกังวลแตบทเรียนที่สําคัญคือเราจําเปนตองถอยหางจากรูปแบบการทํางานของ “การสั่ง
การและการควบคุม” เปลี่ยนมาเปน การมุงสรางความเขมแข็งใหคนอื่นอยางแทจริง และการใชบริบท
ในทองถิ่นเพื่อแกปญหาแนวคิดที่สรางภาพช่ัวรายใหคนอื่น  

โอซามา พุททา ผูอํานวยการโครงการดานการส่ือสาร สํานักเลขาธิการใหญช่ืนชมทุกเซ็คชัน
ที่ไดพยายามใชแนวทางใหมในการทํางาน และกลาวจบการประชุมโดยการใหขอมูลเกี่ยวกับความ
สนับสนุนที่จะมาจากสํานักเลขาธิการใหญ สําหรับเซ็คชันตาง ๆ รวมทั้ง  

• การสรางเวทีแลกเปลี่ยนเพื่อใหเซ็คชันตาง ๆ สามารถแสดงผลงานของตนและเรียนรูจากกัน
และกัน  

• การเช้ือเชิญใหจัดอบรมดานการส่ือสารที่เขาถึงระดับจิตใจในเซ็คชันของตน 
• การกําหนดบทบาทเปนการเฉพาะใหกบัสํานักเลขาธกิารใหญสําหรับงานดานการส่ือสาร  
• การสราง “innovation pot” เปนแหลงระดมทุนเพื่อใหหนวยงานสามารถนําไปใช หาก

ตองการทดลองแนวทางใหม ๆ  

  

 

 



วาระที่ 17: 

ปฏิบัติการเพ่ือความหลากหลายและการมีสวนรวม 

ในสังคมโปแลนด การทําแทงเปนประเด็นท่ีเก่ียวของกับ....การกีดกันและการสรางตราบาป ซ่ึงเปน
ส่ิงท่ีเราตองตอสูเพื่อเอาชนะ - อิซา โมซดิเซน 

อิซา โมซดิเซน เปนนักกิจกรรมจากกลุมผูหญิง Warsaw Women’s Strike ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของขบวนการ Polish Women’s Strike พันธมิตรของกลุมสิทธิสตรี เธอไดพูดถึงภูมิทัศนที่เปน
ปรปกษมากขึ้นกับสิทธิมนุษยชนในโปแลนด ภายใตรัฐบาลอนุรักษนิยมของพรรค Law and Justice 
Party 

เธอไดกลาวถึงขอเรียกรองที่สําคัญของกลุม Warsaw Women’s Strike ซ่ึงประกอบดวย 

• สิทธิดานอนามัยเจริญพันธุที่เปนธรรม รวมทั้งการเขาถึงการทําแทงตามกฎหมาย มีความ
ปลอดภัย และไดรับทุนสนบัสนุนจากรัฐ และการเขาถึงการคุมกําเนิดทีป่ลอดภัยและไมคดิ
มูลคา  

• การแบงแยกที่ชัดเจนระหวางศาสนาจักรกับรัฐ และความจําเปนที่จะตองสอบสวนคดีกับ
ผูกระทําความผิดทางเพศตอเด็กซ่ึงอยูในศาสนาจักร  

• แนวทางที่ดีขึ้นในการแกปญหาความรุนแรงในครอบครัว รวมทั้งการจัดอบรมที่เหมาะสม
ใหกับตํารวจ  

• หนวยงานตุลาการที่เปนธรรมและเปนอิสระ 
• การเคารพกฎหมายและสิทธิของรัฐบาลโปแลนดและประชาชน รวมทั้งเสรีภาพในการ

แสดงออก สิทธิดานเศรษฐกิจที่เทาเทียม และสิทธขิองผูมีความหลากหลายทางเพศ  
• ความจําเปนที่จะตองแกปญหาลัทธิฟาสซิสต ลัทธิชาตินิยมและการรังเกียจคนรักเพศ

เดียวกันที่กําลังเพิ่มขึน้ในโปแลนด  

จากนั้นเธอไดพูดถึงปญหาทาทายที่สําคัญสําหรับองคกรระดับรากหญา ไดแก   

• แหลงทุนมักเปนปญหาที่เกดิขึ้นอยางตอเนื่อง 
• ส่ือไมรายงานกิจกรรมขนาดเล็ก เปนเหตุใหนกักิจกรรมตองใชเวลามากในการใชโซเชียล

มีเดียเพื่อประชาสัมพันธการเดินขบวนของตน 
• ประชาชนรูสึก “เหนื่อยหนายกับการเดินขบวน” เปนเหตุใหทางองคกรตองพิจารณาที่จะเก็บ

แรงเอาไวสําหรับการประทวงคร้ังใหญในประเดน็ใหญ ๆ เทานั้น และรณรงคดวยวธิีการอื่น
สําหรับประเด็นรองลงมา 

• การสงเสริมความสําคัญของสิทธิสตรีในสังคมทีเ่ปนปตาธิปไตยและชายเปนใหญอยางสุดโตง 
• ความเช่ือมโยงที่ใกลชิดระหวางศาสนาจักรกับรัฐบาล ซ่ึงทําใหการตรวจสอบยากย่ิงขึ้น 



• การขาดหนวยงานตุลาการที่เปนอิสระ สงผลใหองคกร Women’s Strike ตกเปนเปาโจมตี
อยางไมเปนธรรม  

อิซาจบการนําเสนอดวยการใหความหวัง เธอพูดถึงการทํางานของ Women’s Strike 
รวมกับเครือขายและองคกรภาคประชาสังคมอื่น ๆ ในโปแลนด เพื่อรณรงคประเด็นของผูหญิงและ
เสรีภาพของพลเรอืน เธอไดขอใหผูเขารวมการประชุมสมัชชาโลกสนับสนุนการทํางานของขบวนการ
เธอ ดวยการจัดกิจกรรมดานนอกสถานทูตโปแลนดในประเทศของตน จากนั้นเธอไดเปนแกนนําจัด
กิจกรรมเพื่อสนับสนุนสิทธิสตรีในโปแลนดและอารเจนตินา  

 

 วาระวาดวยการตรวจสอบได  

องคประกอบสําคัญของการบริหารงานระดับสากลคือการตรวจสอบได: การรายงาน
ผลสําเร็จในฐานะขบวนการ และการพิจารณาวาจะสามารถทํางานใหดีขึ้นเพื่อบรรลุเปาหมายเชิง
ยุทธศาสตรไดอยางไร ดานลางเปนขอสรุปจากวาระการประชุมวาดวยการตรวจสอบได   

วาระที่ 5: 

กิจกรรมของเรา: คณะกรรมการบริหารสากล เหรญัญิกสากล และเลขาธกิาร 

เปนที ่ชัดเจนวา ความสําเร็จของแอมเนสตี ้ในชวง 50 ปแรก เปนสิ ่งที ่เหลือเชื ่อ แตโลกได
เปลี่ยนแปลงไปมากมายในชวงที่ผานมา และเราไมสามารถหยุดพักและพอใจกับความสําเร็จใน
อดีตได - ซาลิล เชตติ 

เอ็มวิกาลีเริ ่มรายงานการตรวจสอบไดที ่จัดทําโดยคณะกรรมการบริหาร โดยขอบคุณ
ขบวนการที่มีความอดทน ในระหวางการปฏิบัติตามแมแบบการบริหารงานใหม โดยเฉพาะเวทีประชุม
ระดับภูมิภาค คณะกรรมการบริหารจะใชบทเรียนจากปนี้ เพื่อพัฒนากระบวนการกอนจะมีการประชุม
สมัชชาโลกในป 2562  

จากนั้นเธอไดอภปิรายถึงวาระเรงดวนของคณะกรรมการบริหารในปที่ผานมาดังนี้ 

• ผลกระทบดานสิทธิมนุษยชน: การติดตามภูมทิัศนดานสิทธิมนุษยชนเพื่อประกันวา ประเด็น
หลักที่เปนสวนหนึ่งของเปาหมายเชิงยุทธศาสตรยังมีความสําคัญตอไป ภารกิจนี้มี
ความสําคัญ เนื่องจากคณะกรรมการบริหารไดขอใหทีป่ระชุมสมัชชาโลกขยายกรอบเวลาการ
ดําเนินงานตามเปาหมายในปจจุบันออกไป  

• การเติบโตของขบวนการ: คณะกรรมการบริหารจะไมปรับตัวเลขเปาหมายการมีผูสนับสนุน
และสมาชิก 25 ลานคน หรือไมปรับเปาหมายรายได 400 ลานยูโร แตจะใหความสําคัญกับการ
หาทางที่จะบรรลุเปาหมายนี้  



• สนับสนุนวัฒนธรรมที่สรางความเปนเอกภาพ (ฟูซา และบทบาทของเซ็คชัน): ประกันใหมี
ความสัมพันธในเชิงบวกและหนุนเสริมกัน ระหวางหนวยงานตาง ๆ ของแอมเนสตี้ ซ่ึงจะทําให
ขบวนการของเรามีความปราดเปรียวมากย่ิงขึ้น  

• การทําใหเพศสภาพและความหลากหลายเปนสวนหนึ่งของคานิยมกระแสหลัก 
• การจัดการในชวงเปลี่ยนผานของเลขาธิการ 

ยักโค สมิท เหรัญญิกสากล เปนผูรายงานประเด็นสําคัญของเหรัญญิก  

มติขอที่ 6 จากการประชุมสภาสากลป 2560 เกี่ยวกับการปรับปรุงการทํางบประมาณใหเปนรูปแบบ
เดียวกัน ซ่ึงคาดวาจะแลวเสร็จสมบูรณภายในปนี้ 

• ในป 2560 เรามีรายรับทั่วโลกเพิ่มขึ้น 7% อยางไรก็ดี เราตองทําใหมีรายรับเพิ่มขึน้ 10.7% 
ตอปในชวงระหวางป 2561-2563 เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายที่ 5 ในป 2563 ได   

• จากรายงานคาใชจายที่แทจริงในป 2560 เรามีรายจายทั่วโลกตํ่ากวางบประมาณที่ตั้งไว 3%  
• ในป 2560 เราใชงบประมาณดานสิทธิมนุษยชนเพิ่มขึน้ 2% แตยังถือวาตํ่ากวางบประมาณ

ที่ตั้งไว 4.4 ลานยูโร 
• ในปจจุบันขบวนการมีเปาหมายที่จะระดมทุน 359 ลานยูโรในป 2563 ซ่ึงตํ่ากวาเปาหมายเชิง

ยุทธศาสตรที่ 400 ลานยูโร เราไดจําแนกแนวทางเพิ่มรายไดหลายประการเพื่ออุดชองวางนี้ 
รวมทั้งรายไดที่มาจากมรดกและเงินบริจาคสวนบคุคล  

• Resource Allocation Mechanism (RAM): จํานวนเงินทุนโดยรวมที่ใหกับหนวยงานตาง ๆ 
ของแอมเนสตี้เพิม่ขึ้น 18% เปน 10.4 ลานปอนด และคาดวาจะเพิ่มขึ้น 10% เปน 11.4 ลาน
ภายในป 2561  

• มีการใหทนุสนบัสนุนการลงทนุเพื่อระดมทนุ (Fundraising Investment Fund -FIF) เปน
เงินจํานวน 4.4 ลานปอนด สําหรับ 12 หนวยงาน  

• เงินทุนสํารองระดับโลกยังมมีากกวาเปาหมายเงินทุนสํารองสูงสุดที่ 17 ลานยูโร หมายถึงวา
ทางขบวนการยังสามารถเพิ่มเงินสํารองไดมากขึ้น แมจะมีแรงผลักดันใหเอาเงินจํานวนนี้มา
ลงทุน  

• มีการทําการตรวจสอบบัญชีภายในของเซ็คชันเสร็จแลวเจ็ดแหง จําแนกใหเห็นระบบการ
รายงานดานการเงินที่ออนแอ เพื่อใหกรรมการบริหารและฝายบริหารทราบ เนื่องจากเปน
ประเด็นปญหาที่เกิดขึน้เร้ือรัง  

• คณะกรรมการการเงินและตรวจสอบบัญชี (FAC) ไดทาํการตรวจสอบบัญชีภายในของสํานัก
เลขาธิการสากล และพบวามีการดําเนินงานที่ “นาพึงพอใจ”  

ซาลิลเร่ิมรายงานฉบับสมบูรณของเลขาธิการ ดวยการกลาวถึงการทํางานอยางไมรูจักเหน็ด
เหนื่อยของแอมเนสตี้ตุรกี และเจาหนาที่สํานักเลขาธิการใหญ เพื่อใหมีการปลอยตัวทาเนอร คิลลิช 
ประธานของแอมเนสตีตุ้รกี ออกจากเรือนจํา  



ซาลิลไดกลาวถึงความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองอยางกวางขวาง ที่เกิดขึ้นในชวงการดํารง
ตําแหนงของเขา และกลาวถึงประสบการณที่ไดพบกับนักปกปองสิทธิมนุษยชนหลายคน ความสําเร็จ
ของการรณรงคระยะยาวของแอมเนสตี้ในประเด็นสนธิสัญญาการคาอาวุธ และการปลอยตัวนักโทษ 
รวมทั้งอัลเบิรต วูดค็อกซ ซึ ่งนับเปนผลงานสําคัญของเขา สวนงานใหมคือการเนนใหเกิดการ
ตรวจสอบไดของบรรษัท และการเพิ่มการทํางานดานสิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมและ
สิทธิสตรี ซ่ึงถือเปนเร่ืองที่นาช่ืนชมเชนกัน  

ซาลิลยังไดเนนวา เขาไดดําเนินการเพื่อใหเกิดความพรอมภายในองคกร ในการรับมือกับโลก
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ความสําเร็จของเขาที่เขาไดกลาวถึง ไดแก   

• การใหความสําคัญกับสิทธมินุษยชนศึกษา และกําหนดใหเปนประเด็นหลกัของเปาหมายที่ 1 
• Global Transition Programme (GTP) เปนโครงการที่หนุนเสริมอัตลกัษณของแอมเนสตี้

ในฐานะเปนขบวนการระดับโลก GTP ชวยสรางความเปนเอกภาพระหวางหนวยงานของโลก
ฝายเหนือ กับหนวยงานของโลกฝายใต ทําใหงานของแอมเนสตี้มคีวามชอบธรรมมากย่ิงขึ้น  

• การลงทุนจํานวนมากในเงินทุนของ RAM ตลอดทั่วทกุภูมิภาค โดยเปนอิสระจากการใชจาย
ของสํานักงานระดับประเทศ  

• การเพิ่มงานดานเยาวชน การทําใหสังคมตระหนักถึงบทบาทของแอมเนสตี้มากขึน้ และการ
เพิ่มจํานวนสมาชิก โดยเฉพาะในโลกฝายใต  

• การเพิ่มเจาหนาที่ของสํานักเลขาธิการใหญซ่ึงไมไดประจําที่สํานักงานใหญในลอนดอน  
• การพัฒนาโครงการระดมทุนและการสนับสนนุทรัพยากรมนุษย การเงิน และหนวยงานดาน

ไอที  

ซาลิลกลาวสรุปโดยเนนถึงประเด็นที ่ตองมีการปรับปรุง รวมทั ้งงานดานการรณรงค           
การประเมินผลกระทบ และการประกันวา ระบบและกระบวนการตาง ๆ  ของเราเหมาะสมกับเปาประสงค 
เขาขอบคุณขบวนการที่ชวยสนับสนุน และหวังวาคูมีจะประสบความสําเร็จในฐานะเลขาธิการคนใหม  

การตอบคําถามของผูเขารวมประชุมเกี่ยวกบัรายงานคณะกรรมการบริหารและเหรัญญิก  

• เอ็มวิกาลียืนยันวาคณะกรรมการบริหารจะพิจารณาขอเสนอของแอมเนสตี้สเปน เกี่ยวกับ
การทบทวนสถานภาพของการประชุมคณะมนตรีสากล / มติของทีป่ระชุมที่ผานมาทุกคร้ัง 
รวมทั้งทบทวนขั้นตอนตาง ๆ ในการดําเนินงาน (ทั้งที่แลวเสร็จ / อยูระหวางการดําเนินงาน)  

• เกี่ยวกับคําถามของแอมเนสตี้สเปนถึงจํานวนสมาชิก 25 ลานคนและเปาหมายของ
ผูสนับสนุน เอ็มวกิาลีกลาววา คณะกรรมการบริหารมุงมั่นที่จะบรรลุเปาหมายดังกลาวใหได 
“คณะทํางานเพื่อเรงการเติบโต” ซ่ึงประกอบดวยกรรมการบริหาร เจาหนาที่สํานักเลขาธิการ
ใหญ และเซ็คชัน 12 แหง ตางกําลังหาวิธีการเพื่อบรรลุเปาหมายนี้ โดยใชการส่ือสารและการ
ระดมทุน  



• ยักโคตอบคําถามจากแอมเนสตี้ฝร่ังเศสเกี่ยวกับมรดก โดยอธิบายวาเนื่องจากเปนเร่ืองยาก
ที่จะคาดเดาถึงจํานวนเงินจากมรดก เซ็คชันสวนใหญจึงมักตั้งเปาหมายที่ตํ่าเอาไวกอน สงผล
ใหสุดทายเราไดรับเงินจากสวนที่เปนมรดกมากกวาทีค่าดหวังไว  

• ตอคําถามของแอมเนสตี้ฝร่ังเศสเกี่ยวกับการประชุมเวทีภูมิภาค ยักโคยืนยันวา ไดเตรียม
งบประมาณเผื่อไวแลว  

• ตอคําถามสุดทายจากแอมเนสตี้ประเทศไทย เกี่ยวกบันยิามของการเติบโต และมตเิกี่ยวกับ 
RAM ยักโคกระตุนใหเซ็คชันตาง ๆ ดูนิยามของการเติบโตทีก่ําหนดไวในเปาหมายที่ 5 และเขา
รวมการสนทนาเกี่ยวกับ RAM โดยจะเปนสวนหนึ่งของการอภิปรายเกี่ยวกับบทบาทของเซ็ค
ชัน  

ภายหลังการแลกเปลี่ยน ที่ประชุมสมัชชาโลกมีมติอยางเปนเอกฉันท เพื่อรับรองรายงานของ
คณะกรรมการบริหาร เหรัญญิก และมตขิองที่ประชุมสภาสากล  

 วาระที่ 12b: 

เวิรกชอปของเหรญัญกิสากล 

ผูเขารวมไดเรียนรูมากขึ้นเกี่ยวกับระบบการเงินของขบวนการในเวิรกชอปคร้ังนี้  

ยักโคใหรายละเอียดเพิ่มเตมิจากขอมูลในรายงานของเหรัญญิกวา 

• Free reserves: สํานักเลขาธกิารใหญมีจํานวนเงินสํารอง 10 ปอนด มากกวาเปาหมายที่ตั้ง
ไวที่ 4.2 ลานปอนด  



• เงินทุนสํารองของเซ็คชันยังเพิ่มขึ้น ในงบประมาณป 2561 คณะกรรมการบริหารมีแผนที่จะ
นําเงินทุนสํารองนี้เพื่อแกปญหาการขาดดุล ซ่ึงเปนผลมาจากคาใชจายดานเจาหนาที่ที่
เพิ่มขึ้น  

• ทุกเซ็คชันกําลังปรับตัวเขาสู Distribution Model 
• มีการจําแนกโอกาสสําคัญของการพัฒนา อยางเชน การปฏิบัติตามเง่ือนไขของเงินทุน

สํารอง คุณภาพของขอมูล และการแชรประสบการณความเช่ียวชาญ (เช่ือมโยงกับการ
อภิปรายเกี่ยวกับบทบาทของเซ็คชัน / ฟูรซา) 

• ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน: มีการใหคําปรึกษาเพื่อแกปญหานี้  
• ความเส่ียงระดับโลกและของสํานักเลขาธิการใหญ: ความเส่ียงที่สําคัญในปจจุบันมักเกี่ยวกับ

ปญหาอื้อฉาวดานการคุกคามทางเพศ ความมั่นคงปลอดภัยทางไอที เปาหมายการระดมทุน 
การที่ไมสามารถผลักดันใหสิทธิมนุษยชนเปนปญหาเรงดวน และการขาดความเช่ือมโยง
ระหวางสํานักเลขาธิการใหญที่ลอนดอน สํานักงานภมูภิาค และหนวยงานระดับประเทศ  

• FAC เปนผูพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับบริษัทแอมเนสตี ้จํากัด และ แอมเนสตี้อนิเตอรเนช่ันแนล 
แชริตี้ จํากัด โดยรายงานขอมูลใหกบัคณะกรรมการบริหารสากล และที่ประชุมสมชัชาโลก
อยางไรก็ดี เนื่องจากกลไกนี้เปนอนกุรรมการที่อยูใตคณะกรรมการบริหาร ดวยเหตุดังกลาว 
คณะกรรมการบริหารจะเหน็ชอบตอขอเสนอใหแกไขกรอบอางอิงของ FAC   

ในการตอบคําถามจากผูเขารวมประชุม ยักโคไดแลกเปลี่ยนขอมูลดังนี้  

• สํานักเลขาธกิารใหญซ่ึงไดใชจายตํ่ากวางบประมาณ เปนสถานการณที่กําลังถูกประเมินโดย
ผูอํานวยการภูมิภาคและสมาชิก สมาชิกทีมแกนนําอาวุโส (Senior Leadership Team - 
SLT) ของสํานักเลขาธิการใหญ เพื่อพิจารณาตําแหนงงานที่วางลง และประกันวาจะมีการ
ดําเนินงานตามแผนจนแลวเสร็จทั้งหมด 

• จะยังคงมีการลงทุนในระดบัสูงเพื่อกิจกรรมระดมทนุตอไป เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร
มุงมั่นที่จะบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตร การระดมทุนจะชวยใหเราทําส่ิงนี้ได 

• คณะกรรมการบริหารมีเจตนาที่จะบรรลุเปาหมายการเติบโตของจํานวนผูสนับสนนุ โดยเพิ่ม
กิจกรรมเพื่ออุดชองวางที่เปนอยูของผูสนับสนุน 10 ลานคน ยักโคระบุวา เราสามารถนํา
เงินทุนสํารองที่มีอยูมาใชสําหรับโครงการในระหวางป 2561-2562 ได และจูลี เวอรฮาร 
ผูอํานวยการอาวุโสฝายระดมทุนและมีสวนรวมระดับโลก สํานักเลขาธิการใหญยืนยันวา 
รายไดจากการระดมทุนอยูในระดับทีด่ี  

• เกี่ยวกับแนวปฏิบตัิของเงินทุนสํารอง อาจมีลักษณะแตกตางกันไป และอาจครอบคลุม
ขอกําหนดดานกฎหมาย เพือ่กําหนดเพดานของเงินทุนสํารอง หรือความเส่ียงในแตละเช็คชัน  

• องคประกอบสําคญัของ “รายไดอยางอื่น” ในดานรายไดจากอัตราแลกเปลี่ยนของสํานัก
เลขาธิการใหญ มีการรวมรายไดสวนนี้เขามาในระบบบญัชี อันเปนผลมาจากการตรวจสอบ
การบริหารอัตราแลกเปลี่ยนจากภายนอกในป 2560  



 วาระที่ 6: 

การตรวจสอบไดทั้งสองฝาย 

การทํางานเปนขบวนการทําใหเรามีพลังมหาศาล...เรามีโครงขายท่ัวโลก เราจําเปนตองเพิม่ความ
พยายามเขาถึงชองวางตาง ๆ ใหมากสุด - นิโคล บิสเก 

นิโคล บิสเก สมาชิกณะกรรมการบริหารสากล กลาวถึงวิสัยทัศนของการประชุมสมัชชาโลก 
ภายใตกรอบการปฏิรูปดานการบริหารป 2560 ซึ่งเปนหนวยงานถาวรประกอบดวยตัวแทนซึ่งมี
ความรูและมีสวนรวมในประเด็นที่สําคัญ หนวยงานนี้รวมกับคณะกรรมการบริหาร สํานักเลขาธิการ
ใหญ สํานักงานระดับประเทศ และสํานักงานภูมิภาค จะรับผิดชอบทํางานรวมกับขบวนการและแอม
เนสตี้ โดยทุกคนในขบวนการจะมีสวนรวมกับงานสวนตาง ๆ เหลานี้ การประชุมในวาระนี้จึงเนนที่
วิธีการที่จะรวมมือและทํางานรวมกันเพื่อบรรลุการเปลี่ยนแปลง  

ในวาระการประชุมนี้ มีการมอบหมายใหผูเขารวมประชุมสวมบทบาทในจินตนาการระหวางอยู
ในโตะประชุม และใหตอบคําถามวา จะทํางานกับเพื ่อนรวมงานคนอื ่น ๆ อยางไร (ประธาน 
กรรมการบริหาร สมาชิกที่เปนเยาวชน ผูอํานวย สํานักเลขาธิการใหญ) เพื่อบรรลุเปาหมายของ    
สิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และการเติบโต  

นิโคลอธิบายวา คณะกรรมการบริหารเห็นถึงความจําเปนที่ขบวนการจะตองเพิ่มงานดาน  
สิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เพื่อบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรที่ 2 ดวยเหตุดังกลาว 
คําถามแรกในการอภิปรายกลุมไดแก “ในบทบาทสมมติของทาน ทานจะทําอยางไรใหเกิดผลกระทบ
มากขึ้นในการรณรงค การจัดตั้ง และการสื่อสารในประเด็นเพศสภาพและสิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม?”  

ความเห็นจากผูเขารวม ไดแก 

• ขอเสนอใหคณะกรรมการบริหารเชิญผูเช่ียวชาญจากภายนอกในทั้งสองประเดน็เพื่อเขารวม
ในการประชุม  

• คณะกรรมการบริหารยังอาจพิจารณากําหนดตัวช้ีวัด และแนะนําใหหนวยงานตาง ๆ รูจัก
ตัวช้ีวัดเหลานี้ และจัดใหมีการอภิปรายทางออนไลนกับนักกิจกรรมอื่น ๆ ในประเดน็เหลานี ้

• บทบาทของประธานคือการประกันใหเกดิความสัมพันธเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตร
ระดับประเทศและนานาประเทศในประเดน็นี ้

• ยังมีขอเสนอแนะใหประธานเปนผูรับผิดชอบสงตอขอมลูที่เกี่ยวของไปยังฝายบริหารของ
หนวยงานตาง ๆ 
มีขอเสนอใหสมาชิกเยาวชนพยายามเขาหาเพื่อนที่อยูในขบวนการอื่น ๆ และรวมกันจัดตั้ง
พวกเขาเพื่อสนับสนนุงานของแอมเนสตี้  



จากนั้นนิโคล ไดเนนถึงความเห็นกอนหนาของเหรัญญิกเกี่ยวกับปญหาของขบวนการในการ
บรรลุเปาหมายที่ 5 เธอกลาวถึงความสําคัญของขบวนการที่ตองระดมสมองรวมกัน เพื่อหาวิธีการที่
จะบรรลุเปาหมายที่ 5 คําถามที่สองสําหรับการอภิปรายกลุมไดแก “ในบทบาทสมมุติของทาน ทานจะ
ทําอยางไรเพื่อประกันวาเราสามารถบรรลุการเติบโตอยางมีเปาหมายในระดับโลก ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร?” 

ความเห็นจากผูเขารวมประชุม ไดแก: 

• ขอเสนอใหสํานักเลขาธิการใหญสนับสนนุใหมีการอบรมและเพิ่มทกัษะในทุกระดับของเซ็คชัน 
โดยใชประโยชนจากงานวิจัยของเราเพื่อโนมนาวใจผูสนับสนุนรายใหม และกระตุนหนวยงานที่
อยูในชุมชนชายขอบ 

• ผูอํานวยการอาจพิจารณาลงทุนดานการเติบโต (เชน การอบรมผูระดมทุน) ทั้งนี้เพื่อชวยให
สามารถบรรลุเปาหมายดานการเงินและจํานวนผูสนับสนุน 

• มีการกระตุนใหประธานกําหนด “เปาหมายที่ 5” โดยใหเปนเปาหมายถาวรในวาระการประชุม
ของคณะกรรมการบริหาร และใหจัดสรรทรัพยากรอยางตอเนื่องเพื่อทดลองวิธีการทํางาน
แบบใหม  

• มีขอเสนอแนะวา การสนับสนุนใหเยาวชนมีสวนรวมมากขึ้นในการตัดสินใจ จะทําใหเยาวชน
คนอื่นตองการเขามาเปนสวนหนึ่งของแอมเนสตี้ ทั้งเปนเร่ืองสําคัญที่จะตองกําหนดขอความ
ที่เหมาะสมในการส่ือสารไปยังกลุมเปาหมายเหลานี้ 

 นิโคลขอบคุณทุกคนที่เขารวมการประชุมวาระนี้ และบอกวาตื่นเตนที่ไดยินความเห็นมากมาย
เกี่ยวกับวิธีทํางานที่แตกตางออกไป และการแสวงหาวิธีการทํางานใหม เธอหวังวากิจกรรมนี้จะมีสวน
ชวยใหคนเขาใจวา เราไมสามารถบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรไดเพียงลําพัง และเราจําเปนตอง
รวมมือทํางานเปนขบวนการ 

นิโคลยุติวาระการประชุมโดยการเตือนใหหนวยงานตาง ๆ ทราบวา จะมีการสอบถามแตละ
หนวยงานเกี่ยวกับพันธกิจที่จะมีสวนรวมในการสรางผลกระทบดานสิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม และการเติบโตอยางมีเปาหมาย ในวาระการประชุมคร้ังสุดทายของที่ประชุมสมัชชาโลก  

  



วาระที่ 7: 

รายงานคณะกรรมการเสนอช่ือสากล   

ในวาระนี ้ จีนา ฮิลล สมาชิกคณะกรรมการเสนอชื่อสากลเนนถึงบทบาทรวมกันระหวาง
คณะกรรมการกับทีป่ระชุมสมัชชาโลก ในการคนหาและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งในตําแหนง
กรรมการระหวางประเทศ โดยในปนี้ คริสติน ฮอกดาหล ประธานคณะกรรมการเสนอชื่อสากลมี
ขอสังเกตวา เรายังไมมีผูสมัครมากเพียงพอสําหรับการเลือกตั้ง เธอกระตุนใหที่ประชุมสมัชชาโลกทํา
หนาที่อยางจริงจังในการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารสําหรับป 2562 และใหมีการเสนอช่ือบุคคลที่มี
ความสามารถที่เหมาะสม  

จากการวิเคราะหเบื้องตนพบวา ตําแหนงกรรมการบริหารที่วางลงของป 2562 ไดแกบุคคลที่
ควรมีคุณสมบัติดังนี้ i) ความชํานาญดานการเงินระหวางประเทศ ii) ความชํานาญเกี่ยวกับขบวนการ
แอมเนสตี้ iii) ประสบการณการบริหารงานระหวางประเทศ นอกเหนือจากแอมเนสตี้ iv) ตัวแทนจาก
ภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก v) สมาชิกที่มีอายุนอยกวา 30 ป  

จีนาไดอธิบายถึงการทํางานของคณะกรรมการเสนอชื่อสากลจนถึงปจจุบัน ซึ่งรวมถึงการ
จัดทําแบบฟอรมเสนอช่ือแบบใหม และเคร่ืองมือในการประเมินผูสมัคร การแสวงหาวิธีการใหมในการ
คัดเลือกบุคคล และการเชื่อมโยงกับหนวยงานของฝายบริหาร บทเรียนจากกระบวนการเสนอชื่อที่
ผานมาในปนี้ ไดแก การประกันวาผูสมัครเขาใจดีถึงขอกําหนดในการทําหนาที่บริหารระดับสากล การ
ประกันวามีสัดสวนผูสมัครที่เทาเทียมและเปนธรรมในที่ประชุมโลก และการกําหนดใหผูสมัครตองอัด
วีดิโอการปราศรัยของตน โดยถือเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเสนอช่ือ  

คริสตินกลาวถึงเคร่ืองมือตรวจสอบคุณสมบัติที่คณะกรรมการเสนอช่ือสากลใช เพื่อประเมิน
ผูสมัครในการเลือกตั้งป 2561 และกระตุนใหผูแทนใชเครื่องมือนี้ในการตรวจสอบวีดิโอของผูสมัคร 
ในการพิจารณาแบบฟอรมของผูสมัคร และในระหวางการสัมภาษณ เธอกลาวสรุปโดยการกระตุนให
ที่ประชุมสมัชชาโลกเร่ิมพิจารณาคนหาผูสมัครเปนกรรมการบริหาร 

  

มองเขามาขางในองคกรเรา  

การอภิปรายซ่ึงเปนวาระทีก่ําหนดมาจากการประชุมสภาสากลป 2560  

วาระการอภิปรายบางสวนในที่ประชุมสมัชชาโลกป 2561 เปนผลมาจากมติของการประชุม
สภาสากลป 2560 โปรดดู ORG 50/6931/2017: การประชุมสภาสากลป 2560 รายงานมติของที่
ประชุมสําหรับขอมูลเพิ่มเติม  



นอกจากวาระที่ 12: เพื่อพิจารณารางยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของแอม
เนสตี้ ที่ประชุมสมัชชาสากลยังไดอภิปรายถึงประเด็นภายในองคกรเกี่ยวกับความหลากหลายและ
บทบาทของเซ็คชัน ซ่ึงเปนไปตามมตขิองการประชุมคณะมนตรีสากลป 2560 

 

วาระที่ 3: 

ความหลากหลายและการมีสวนรวม 

เราใหความใสใจกับสิทธิของผูหญิงและบุคคลอื่น ซ่ึงประสบปญหาการเลือกปฏิบัติ แตเรายังไมถือ
วาเปนขบวนการท่ีหลากหลายมากอยางท่ีควรจะเปน และเรายังไมใหความสนใจมากเพียงพอกับ
ประเด็นเพศสภาพและความหลากหลายในการทํางานอยางท่ีควรจะเปน - ซารา บีมิช 

ในวาระนี้ ซารา บีมิช รองประธานคณะกรรมการบริหาร และฟาบิโอลา อารซี กรรมการบริหาร 
ไดเสนอขอพิจารณาจากมติที่ 5 ของการประชุมสภาสากลป 2560 ซึ่งเปนการรองขอใหหนวยงาน
ตางๆ รายงานความสําเร็จ บทเรียนที่ไดรับ และปญหาทาทายเกี่ยวกับประเด็นเพศสภาพและความ
หลากหลาย และกําหนดหมุดหมายที่สําคัญดานเพศสภาพและความหลากหลายจนถึงป 2567   

ซาราอธิบายถึงวิสัยทัศนในประเด็นเพศสภาพและความหลากหลายวาไดแก การเปลี่ยนแปลง
ตัวเราเพื่อเปลี่ยนแปลงโลก การกําหนดใหการเปลี่ยนแปลงภายในเปนยุทธศาสตรของเรา เปนการ
ปฏิบัติและกระบวนการภายในซึ่งจะเอื้อประโยชนใหกับการทํางานและผลกระทบดานสิทธิมนุษยชน 
โดยประเด็นเพศสภาพจะถือเปนประเด็นรวมกันในทุกภาคสวนขององคกร  

ในระดับสํานักเลขาธิการใหญ เจาหนาที่และการทํางานดานสิทธิมนุษยชนมีความหลากหลาย
มากขึ้น แตยังตองทํางานเพิ่มเติม ยกตัวอยางเชน การดําเนินงานในชวงที่ผานมาเกี่ยวกับขบวนการ 
“Me Too” เนนใหเห็นความจําเปนที่จะตองทบทวนวาทางองคกรและอคติทางเพศในขบวนการของเรา  

ในระดับหนวยงานยอย การสํารวจในประเด็นเพศสภาพและความหลากหลายป 2560 พบวา 
ยังคงมีความเขาใจที่แตกตางกันเกี่ยวกับเพศสภาพและความหลากหลาย และยังไมมีวิธีการสําเร็จรูป
ที่จะพัฒนาประเด็นนี้ใหเปนสวนหนึ่งของการทํางานของหนวยงาน การขาดทักษะเปนปญหาทาทาย
สําคัญ แมวาการมีทรัพยากรที่มากพออาจไมนําไปสู การพัฒนางานดานเพศสภาพและความ
หลากหลายที่ดีได โดยภาพรวมแลว เรายังขาดการประสานงานภายในที่ดีสําหรับการทํางานดานเพศ
สภาพและความหลากหลาย การประสานงานกับกลุมอื่น ๆ (เชน กลุมผูมีความหลากหลายทางเพศ) ก็
ถือวามีประโยชนเชนกัน  

 

 



ขอมูลเชิงปริมาณจากหนวยงานตาง ๆ ชี้ใหเห็นวา  

• 50% ของหนวยงานไดจัดอบรมประเด็นเพศสภาพและความหลากหลายในการกํากับดูแลและ
การบริหารงาน อยางนอยหนึ่งอยาง 

• 39% ของหนวยงานไดดําเนินการตามแผนดานเพศสภาพและความหลากหลายแบบที่คนอื่น
ทํา สวนหนวยงานอื่น ๆ ไดจัดทําแผนดานเพศสภาพและความหลากหลายที่เปนระบบมากกวา 

• 55% เหน็วาจําเปนตองใชภาษาที่กระตุนการมีสวนรวม 
• การทําใหเพศสภาพเปนงานในกระแสหลักแตกตางกันไป โดย 8% ของหนวยงานตาง ๆ 

ทํางานในสภาพแวดลอมทีม่ีปญหาทาทายอยางมาก 10% ของหนวยงานมีการทํางานที่ดีเดน
ดานเพศภาพ และ 14% ประสบความกาวหนาอยางมากในการทําใหเพศสภาพเปนงานใน
กระแสหลัก กลาวคือเพศสภาพและความหลากหลายไดเปนสวนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร 
และมีผูเช่ียวชาญดานเพศสภาพและความหลากหลาย   

  จากนั้นที่ประชุมใหญไดรับฟงขอมูลจากสองหนวยงานเกี่ยวกับประสบการณในการนําประเด็น
เพศสภาพและความหลากหลายเขามาเปนสวนหนึ่งในการทํางาน  

เอ็มมานูเอล โคคูวี ประธาน แอมเนสตี้โตโก กลาวถึงการทํางานของเซ็คชันในประเด็นนี ้ 
รวมทั้งการจัดตั้งคณะทํางานดานเพศสภาพในป 2557 และการใหพื้นที่กับเยาวชนใหมีสวนรวมมาก
ขึ้นในการตัดสินใจและการทํางานรณรงค ปญหาทาทายคือการเขาถึงผูนําและผูมีอํานาจตัดสินใจตาม
จารีตประเพณี ขอหามทางวัฒนธรรมเกี่ยวกับการพูดคุยในเรื่องรสนิยมทางเพศ และการทํางานใน
ประเด็นสิทธิของผูมีความหลากหลายทางเพศในประเทศที่ยังมีกฎหมายจําคุกคนที่มีความสัมพันธกับ
เพศเดียวกัน  

จูเรมา เวอเนก ผูอํานวยการ แอมเนสตี้บราซิลเนนใหเห็นความจําเปนของหนวยงานเขาใน
การทบทวนความหลากหลายระดับประเทศ ทั้งดานเพศสภาพ เชื้อชาติ รสนิยมทางเพศ และชนชั้น
ทางสังคม ในประเทศที่ 53% ของประชากรเปนคนผิวดํา และผูสนับสนุนแอมเนสตี้สวนใหญมีอายุตํ่า
กวา 25 ป เธอไดระบุเปนพิเศษถึงการสนทนาแบบตัวตอตัวและการจัดอบรมใหองคกรชุมชนตาง ๆ   

ซาราขอบคุณผู น ําเสนอในการแลกเปลี ่ยนประสบการณ และสรุปวาปจจัยหลักของ
ความสําเร็จคือ การกําหนดใหประเด็นเพศสภาพและความหลากหลายเปนสวนหนึ่งของกลไกเพื่อการ
ตรวจสอบ คุณสมบัติของพนักงาน การโนมนาว และการประเมินผล เธอตั้งขอสังเกตถึงความสําคัญ
ที่จะตองเขาถึงผูทรงสิทธิ ทําใหคนในชุมชนเกิดความรูสึกเปนเจาของ เธอยอมรับวาจําเปนตองมีการ
พัฒนากรอบการติดตามและประเมินผล โดยใชเครื่องมือที่ออกแบบมาเปนพิเศษ เพื่อกําหนดตัวชี้วัด
ขั้นพื้นฐานที่ดี กําหนดนิยามที่ชัดเจน และกําหนดกรอบการทํางานขั้นพื้นฐาน ความรวมมือระดับ
ภูมิภาคที่ดีขึ้นและการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีสุดมีประโยชนเชนกัน   



เธอกลาวปดโดยการใหสัญญากับคณะกรรมการบริหารวา จะมีการจัดทําแผนปฏิบัติการดาน
เพศสภาพและความหลากหลายชวงปลายปนี้ โดยถือเปนประเด็นเรงดวนตอไป คณะกรรมการบริหาร
จะพิจารณาขอมูลจากสํานักเลขาธิการใหญและสํานักงานภูมิภาค จากนั้นจะมีการจัดทําแผนปฏิบัติ
การเพื่อบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรในระยะส้ัน และการจัดทําแผนในระยะยาวตอไป  

  

วาระที่ 17: 

บทบาทของเซ็คชัน 

การเรียนรูเปนการปฏิบัติซ่ึงไมเพียงชวยใหเราไดรับความรูเก่ียวกับการทํางานท่ีไดผลเทานั้น หาก
ยังชวยให “ตัวเราและพฤติกรรมของเรา” ดีข้ึนในระหวางกระบวนการนั้นดวย - ฟาบิโอลา อารซี 
อานคํานิยามของ “การเรียนรู”  

นิโคลกลาวเปดการประชุม ดวยการพูดถึงงานที่ทําแลวตามมติที่ 7 ของการประชุมสภาสากล
ป 2560 รวมทั้งการทําเวิรกชอปในอัมสเตอรดัมชวงตนปนี้ เปาประสงคในวาระนี้คือการใหขอมูล
เกี่ยวกับขอเสนอของคณะกรรมการบริหาร และรับฟงความเห็นจากที่ประชุมเพื่อนําไปปรับปรุง
ขอเสนอนี้  

ก อนจะมีการแบงผู  เขารวมประชุมเปนกลุ มตาง ๆ ที ่ประชุมใหญไดร ับฟงขอมูลจาก
ผูอํานวยการแตละเซ็คชัน ซึ่งไดพูดอยางชัดเจนถึงปญหาทาทายตอบทบาทของตน ทั้งในเรื่องของ
การเขาถึงทรัพยากร แรงกดดันในการทํางาน และปญหาดานความมั่นคงปลอดภัย และอื่น ๆ ผูนํา
เสนอขอบคุณผูเขารวมประชุมที ่ไดใหความเห็นอยางตรงไปตรงมา และใหคํามั่นสัญญาวาจะนํา
ความเห็นนี้ไปพิจารณาเพื่อปรับปรุงขอเสนอ  

จากนั้นมีการแบงผูเขารวมประชุมเปนสามกลุมยอย เพื่ออภิปรายในประเด็น i) ชี้แจงบทบาท
ของเรา ii) ทําแผนที่การเรียนรู iii) Resource Allocation Mechanism (RAM) 

ช้ีแจงบทบาทของเรา  

วัตถุประสงคของการพูดคยุคือการพิจารณาสถานการณ และรับฟงความเห็นเพือ่จําแนก
บทบาทของหนวยงาน สํานกังานภูมิภาค สํานักงานระดับประเทศ และสํานักเลขาธิการสากล ซ่ึง
เกี่ยวของกับสวนตาง ๆ ของงานที่เราทํา 

 ผลการพูดคุย: 

• งานวิจัย: มีการแสดงขอกังวลเกี่ยวกับการขาดการปรึกษาหารือกับสํานักเลขาธิการสากล ใน
การทํางานวิจัยในประเทศทีม่ีสํานักงานระดับประเทศอยู หนวยงานที่ไดรับทุนแสดง
ความเครียดเนื่องจากไมสามารถทําวิจัยในประเทศของตนเองได  



• การรณรงค: มีการตั้งคําถามถึงแนวคิดของ “การรณรงคระดับโลก” เนื่องจากมีการปรับ
เนื้อหาใหเขากบับริบทของภูมิภาคและประเทศ สงผลใหเกิดการรณรงคระดบัยอยที่แตกตาง
กัน  

• การส่ือสาร: จําเปนตองมีการจัดสรรทรัพยากรและการกําหนดนิยามที่ชัดเจนขึ้น เพื่อกระตุน
ใหมีการตอบรับเร็วขึ้น รวมทั้งจําเปนตองจัดใหมีขัน้ตอนปฏิบตัิที่ยืดหยุนและดีขึ้น  

• การรณรงคกดดัน: จําเปนตองพิจารณาบทบาทของเซ็คชันในประเด็นนีใ้นระยะยาว แทนที่จะ
พิจารณาจากเปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

ซารา หวอง รองผูอํานวยการดานการพัฒนาองคกรสํานักเลขาธิการใหญยืนยันวา จะมีการ
ตั้งคณะทํางานเพื่อพิจารณาเอกสาร Principles and Assumptions (ORG 30/005/2013) ซ่ึงเสนอ
ใหมีการแบงแยกการทํางานระหวางเซ็คชันกับสํานักงานภูมิภาค โดยจะมีการปรับปรุงเนื้อหาของ
เอกสารตามความเห็นที่ไดรับจากที่ประชุมสมัชชาโลก และเวิรกชอปที่อัมสเตอรดัมในเดือนเมษายน 
คาดวาจะสามารถนําเอกสารที่ปรับปรุงแลวมาเสนอไดกอนการประชุมสมชัชาโลกในป 2562  

ทําแผนท่ีการเรียนรู  

วัตถุประสงคของการอภิปรายคือการทําความเขาใจมากขึ้นถึงความตองการของเซ็คชัน 
ทักษะของพวกเขา และความตองการความสนับสนุน  

ผลการพูดคุย: 

• ความตองการของเซ็คชัน: ทําอยางไรจะกระตุนใหสมาชิกสากลมีสวนรวมกับนโยบาย ทํางาน
กับผูทรงสิทธิ คลีค่ลายความขัดแยง ทํางานดานความสัมพันธกบัคณะกรรมการบริหาร / 
เจาหนาที ่ขั้นตอนปฏิบตัิดานความปลอดภัย การอบรมสําหรับประธาน / คณะกรรมการ
บริหาร / ผูอํานวยการ การอบรมดานยุทธศาสตร การทํางานกับชุมชนชายขอบ การเติบโต 
การระดมทุน และการคัดเลอืกผูทํางานรณรงค การสรางอิทธิพลกับผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจและสิทธิมนุษยชนศึกษา 

• ทักษะที่เซ็คชันเสนอใหได: เช่ือมโยงการทํางานระดับภูมิภาคกับระดับประเทศ สิทธิมนุษยชน
ศึกษาและการเคลื่อนไหวในยุโรปตะวันออก การสงเสริมการมีสวนรวม การทํางานกับผูทรง
สิทธิ การระดมทุนแบบเขาถึงตัว การสนับสนุนการเคลื่อนไหวของเยาวชน การจัดคาย
เยาวชน การรณรงคกดดันดานสังคมและการจัดการวิกฤตดานการส่ือสาร และการส่ือสารใน
สถานการณวิกฤต การแตงตั้งคณะกรรมการเสนอช่ือที่มีประสิทธภิาพ และสามารถกําหนด
ประเด็นได  

• ความจําเปนที่จะตองไดรับความสนับสนุนจากเพื่อน: การเติบโต การประเมนิผล
คณะกรรมการ   



ฟาบิโอลากลาวสรุปโดยยืนยันวา จะมีการแตงตั้งคณะทํางานทั้งสามกลุมในประเด็นหลัก
ขางตน เพื่อจัดทําเครื่องมืออยางเปนระบบเกี่ยวกับทรัพยากรและทักษะในขบวนการ เธอกระตุนให
ผูเขารวมประชุมเสนอตัวเองเขามาเปนสวนหนึ่งของคณะทํางานเหลานี้ 

RAM 

วัตถุประสงคของวาระนี ้คือการพูดคุยรูปแบบการระดมทุนของ RAM การพิจารณาถึง
ทางเลือกตาง ๆ และการปรับกระบวนการตัดสินใจใหสอดคลองกับภูมิภาค เปาประสงคของ RAM คือ
การชวยใหเกิดผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนมากสุดสําหรับแอมเนสตี ้ โดยการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของเซ็คชันที่ไดรับทุน 

ยักโครายงานวา มีการจัดสรรงบประมาณระดับโลกจํานวน 16 ลานปอนด เพื่อเปนเงินทุน
สําหรับกิจกรรมระดมทุนแบบ RAM ที่จัดสรรใหกับเซ็คชันและสํานักงานระดับประเทศ คณะกรรมการ 
RAM เปนผูเสนอแนะกับเลขาธิการวาจะใหเงินทุนกับใคร ทีมสนับสนุน RAM ทําหนาที่วิเคราะหและ
พัฒนาขอเสนอแนะ โดยตั้งอยูบนความเห็นจากภาคสวนตาง ๆ  

ความคืบหนาในชวงที่ผานมาไดแก ระยะเวลาการสมัครขอทุนที่สั้นลง การกระจายตัวของทุน
ที่กวางขวางขึ้น การกําหนดเปนเง่ือนไขของทุนใหมีการระดมทุน การเพิ่มจํานวนเงินทุน และความเห็น
ของผูอํานวยการภูมิภาคที่มีตอกระบวนการตัดสินใจ  

ตามมติขอที่ 7 สํานักเลขาธิการใหญไดพัฒนาโครงการวิจัยตนแบบการระดมทุนแบบใหม 
โดยมีกําหนดเสนตายในการดําเนินงานตามรูปแบบการระดมทุนแบบใหมของ RAM ระหวางเดือน
เมษายน - พฤศจิกายน 2562 หลักการสําคัญที่ผานความเห็นชอบสําหรับการระดมทุนระดับโลกใน
อนาคตประกอบดวย หลักเกณฑเพื ่อการตัดสินใจที ่โปรงใส สอดคลองกับยุทธศาสตรดาน              
สิทธิมนุษยชน การพูดคุยที่ยืดหยุนกับเซ็คชันและสํานักงานภูมิภาค และขั้นตอนที่ตรวจสอบไดอยาง
ชัดเจน (ทั้งในสวนของการกํากับดูแลและการบริหาร) ของหนวยงานทุกแหง  

  แมวาผูเขารวมประชุมจะพอใจกับการนําเสนอ แตเห็นวารูปแบบนี้ไมครอบคลุมถึงผลกระทบ
ตอบุคลากร เนื่องจากเซ็คชันตองทํางานภายใตแรงกดดัน โดยยังตองพึ่งพากับแหลงทุน มีความเห็น
เปนเอกฉันทวา การลงทุนแบบ RAM ไมสามารถตอบสนองความตองการของเซ็คชันในโลกฝายใตได 
โดยเฉพาะประเทศที่มีลําดับความสําคัญเรงดวน  

ผูเขารวมประชุมเสนอวา ไมควรกําหนดเปาหมายการระดมทุนแบบ RAM เปนจํานวนเงินที่
คงที ่ แตกําหนดเปนสัดสวนที่สอดคลองกับการทํางานดานสิทธิมนุษยชนและคาใชจายในการ
ดําเนินงาน เนื่องจากสํานักงานภูมิภาคทราบปญหาของเซ็คชันดีกวา สํานักงานภูมิภาคจึงควรเขามามี
บทบาทตรงนี้มากกวาสํานักเลขาธิการใหญที่ลอนดอน มีการบันทึกขอมูลผลกระทบตอทรัพยากร
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเชนนี้   



มีการปดการพูดคุยในวาระนี้ดวยการตั้งขอสังเกตวา อาจมีการกําหนดความคาดหวังมาก
เกินไปสําหรับเซ็คชัน โดยไมมีการจัดสรรเงินทุนใหเพียงพอ จึงมีขอเสนอใหลดความคาดหวังตอ    
เซ็คชันลง เพื่อใหบทบาทของผูอํานวยการยั่งยืนมากขึ้น ที่ประชุมเห็นชอบวา ควรมีการพูดคุยใน
ประเด็นนี้ตอในเวทีผูอํานวยการ ซ่ึงเปนวาระสําหรับวันจันทรที่ 9 กรกฎาคม 

 

 

 

 ชวงเปลี่ยนผานของเลขาธิการ  

การประชุมสมัชชาโลกป 2561 เปนชวงเปลี่ยนผานผูดํารงตําแหนงเลขาธิการจากซาลิล เชตติ
เปนนคูมี นายดู การทบทวนผลงานของซาลิลในชวงแปดปที่ผานมา และการรับฟงวิสัยทัศนของคูมี 
จึงเปนองคประกอบสําคัญอยางหนึ่งของการประชุมของแอมเนสตี้อินเตอรเนช่ันแนล  

 

วาระที่ 13: 

อําลาซาลิล  

เมื่อใดท่ีเกิดการถกเถียงจนวุนวายในแอมเนสตี้ เรามักคิดถึงบุคคลคนนั้นท่ีอยูในหมูบานหรืออยูใน
สลัม บุคคลซึ่งตองการแอมเนสตี้ บุคคลซึ่งเปนเหตุใหแอมเนสตี้ดํารงอยู และบุคคลซึ่งทําให
ความคิดของเรากระจางชัดมากสุด....เราไมไดเปนแคสื่อกลาง นันเปนเหตุใหแอมเนสตี้ตองดํารง
อยู - ซาลิล เชตติ 

คริสตินกลาวเปดการประชุมดวยการขอบคุณซาลิล เชตติ เลขาธิการที่กําลังพนจากตําแหนง 
สําหรับการทํางานของเขาในฐานะผูนําฝายปฏิบัติงานที่สํานักเลขาธิการใหญ แอมเนสตี้ อินเตอรเนช่ัน
แนล โดยเขาดํารงตําแหนงตั้งแตป 2553-2561 ซ่ึงนับเปนพลังของการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก  



ที่ประชุมใหญไดรับชมวีดิโอที่จัดทําขึ้นเพื่อการอําลา และผูเขารวมประชุมไดพากันกลาว
ขอบคุณซาลิล สําหรับแรงบันดาลใจ พลัง แรงกระตุน และความสามารถของเขาในการรวมมือกบัทุก
คนที่มาจากองคกรระดับรากหญา และผูที่ถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมไปถึงผูนําระดับโลก เคต อัล
เลน ผูอํานวยการ แอมเนสตี้สหราชอาณาจักร กลาววาความสําเร็จมากสุดของซาลิลคือการเปลี่ยน
แอมเนสตี้จากขบวนการของโลกฝายเหนือ ใหเปนขบวนการระดับโลกใตอยางแทจริง อีดิล อีเซอร 
อดีตผูอํานวยการ แอมเนสตี้ตุรกีกลาวถึงตอนที่ซาลิลมาเยี่ยมเขาในเรือนจํา สวน อเลกซ เนวี 
ผูอํานวยการ แอมเนสตี้แคนาดา (ทีมภาษาอังกฤษ) ใหความเห็นวาการดํารงตําแหนงของซาลิลทําให
งานดานสิทธิมนุษยชนของเราเขมแข็งขึ้น และมีประสิทธิภาพมากขึ้น สวนบุคคลอื่นกลาวถึงความ
ตองการของซาลิลที ่จะเผชิญหนากับปญหาทาทาย ในขณะเดียวกันก็แสดงทาทีที่เปนมนุษยที ่มี
ความเห็นอกเห็นใจ และรับฟงความเห็นตาง ๆ   

เอ็มวิกาลีกลาวชื่นชมวิสัยทัศนของซาลิลและความสามารถของเขา ในการผลักดันใหบุคคล
มุงไปสูเปาหมายที่ถูกตอง เธอมีขอสังเกตวาในชวงที่เขาดํารงตําแหนงเลขาธิการ ซาลิลเดินทางไป
เยือน 117 ประเทศ สงผลใหภาพลักษณและแบรนดในระดับสากลของแอมเนสตี้ดีขึ้นอยางมาก ดังจะ
เห็นไดจากการรายงานขาวของส่ือมวลชนที่เพิ่มจาก 3,000 คร้ังในป 2554 เปน 10,000 คร้ังตอปในป 
2560 เอ็มวิกาลีกลาวชื่นชมแรงกระตุนของซาลิลเพื่อกระบวนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิบัติงาน ทั้ง
ในรูปของ GTP และการสนับสนุนกระบวนการปฏิรูปการบริหารงาน ในทางสวนตัว เธอไดขอบคุณ    
ซาลิลสําหรับความถอมตน ความเปนผูนํา และทกัษะในการรณรงคกดดัน เอ็มวิกาลีไดมอบหนังสือช่ือ 
‘Moving Closer to the Ground’ เพื่อเปนของที่ระลึกใหกับซาลิล เปนหนังสือที่รวบรวมคําประกาศ
และสุนทรพจนของซาลิล ในชวงที่เขาดํารงตําแหนงเลขาธิการ โดยมีโคฟ อันนันเปนผูเขียนคํานํา  

ซาลิลเริ่มพูดอําลา โดยเนนใหเห็นความสําคัญของการวางแผนที่ตอเนื่องทั้งในระดับการ
ปฏิบัติงานและการบริหารงาน และระบุวาที่ผานมาไดทํางานเปนเวลาแปดปโดยขึ้นตรงกับประธาน
กรรมการบริหารสี่คนตางกรรมตางวาระกัน ในฐานะเลขาธิการ เขาขอบคุณคณะกรรมการบริหาร 
ขบวนการแอมเนสตี้ องคกรภายนอก ทีมบริหารจัดการระดับโลก (GMT) สํานักเลขาธิการใหญ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งทีมแกนนําอาวุโส (SLT) และเจาหนาที่สํานักเลขาธิการใหญ ที่ชวยเหลือเขาในการ
เปนผูนําของแอมเนสตี้ ซาลิลไดแสดงความรูสึกไดรับเกยีรติจากการทํางานใหกับแอมเนสตี้มาแปดป 
และไดสงมอบงานตอใหคูมี นายดู โดยอวยพรใหเขาประสบความสําเร็จในตําแหนงใหมในฐานะ
เลขาธิการของแอมเนสตี้ อินเตอรเนช่ันแนล 

 

วาระที่ 15: 

ยินดีตอนรับคูม ี



โครงสรางในปจจุบันถูกทําลายไปแลว เราไมสามารถรวมมือกับมันไดอีกตอไป เราตองกลาหาญ
เพียงพอท่ีจะเรียกรองการเปลี่ยนแปลงข้ันพื้นฐาน - คูมี นายด ู

เอ็มวิกาลีเร่ิมการประชุมดวยการบอกวาเธอและคณะกรรมการบริหาร ยินดีตอนรับคูมี นายดู
ในบทบาทใหมในฐานะเลขาธิการ 

คูมีไดกลาวถึงวิสัยทัศนของเขาในบทบาทนี้ โดยยอมรับถึงสถานการณที่เลวรายในโลก และ
เราไดเห็นประเด็นดานสภาพภูมิอากาศ สิ่งแวดลอมและสิทธิมนุษยชน เปนที่รับรูและเชื่อมโยงกันมาก
ขึ้น เขาแลกเปลี่ยนความเห็นวา จะมีวิธีการชวยใหแอมเนสตี้เดินหนาตอไปอยางเขมแข็งขึ้นไดอยางไร  

ถางานของเราไมทําใหเกิดการปราบปราม แสดงวาเรายังทํางานไมดีพอ - วาดวยการดื้อแพง
มวลชน 

ถาจะทําใหแอมเนสตี้เขมแข็งและเดินหนาตอไปได เราตองอุทิศตนเองเพื่อสนับสนุนใหขบวนการ
ของเราสามารถทํางานกับขบวนการสิทธิสตรีได และทําใหเยาวชน ผูหญิง และบุคคลอื่น ๆ ที่ถูก
ผลักใหอยูชายขอบ สามารถแสดงความเห็นและมีผูรับฟง มีตัวตนอยูและมีพลังในทุกส่ิงท่ีเราทําใน
นามแอมเนสตี้ - วาดวยการมีสวนรวมกับประชาคมในวงกวาง 

เราตองกระตุนใหเยาวชนเปนแกนกลางของขบวนการ...เราตองเปดกวางเพื่อใหสามารถยอมรับ
พลังที่หลากหลายในภายนอก และทําใหเกิดโอกาสที่แอมเนสตี้จะเปนขบวนการที่มีประชาชนเปน
ศูนยกลางอยางเต็มท่ี - วาดวยการมีสวนรวมของเยาวชน  

เราจําเปนตองพัฒนาความสามารถในการสื่อสาร เพื่อเขาถึงคนทั่วไป เพราะคนทั่วไปเหลานี้มัก
สามารถทําส่ิงท่ียิ่งใหญได - วาดวยการส่ือสารและการมีสวนรวม 

เราตองเชื่อมโยงเปนเครือขายกับขบวนการอื่น ๆ ที่ทํางานกับผูพิการ สิทธิชนพื้นเมือง หรือสิทธิ
ของผูมีความหลากหลายทางเพศ โดยทําหนาท่ีเปนพันธมิตรท่ีนาไววางใจ พึ่งพาไดและนาเชื่อถือ - 
วาดวยความเปนเครือขายเช่ือมโยงกัน  

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมายถึงการปกปองลูกหลานของเราในอนาคต และสิทธิทุก
ประการซึ่งเปนสิ่งที่แอมเนสตี้ใหความใสใจและมีสวนเกี่ยวของ เราจําเปนตองวางยุทธศาสตรใน
การใชพื้นที่นี้ และถามตัวเองวา เราจะรับงานเพิ่มเติมไดอีกหรือไม - วาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

การเติบโตอยางมีเปาหมายเปนเรื่องสําคัญ ไมใชเพราะเราตองการสรางฐานผูสนับสนุนเทานั้น 
หากเราไมมีผูสนับสนุนมากเพียงพอ หากเราไมแสดงใหเห็นวาเรามีผูสนับสนุนอยูเบื้องหลัง รัฐบาล
ก็จะบอกวา “พวกคุณคือใครกัน?” เราจึงจําเปนตองสรางฐานมวลชนที่แทจริงขึ้นมา รวมทั้งการ
พัฒนาศักยภาพของผูใหทุนสนับสนุนเรา โดยการเปนผูสนับสนุนดานเงินทุนตองเปนองคประกอบ
สําคัญของงานท่ีเราทํา - วาดวยเปาหมายที่ 5 การเติบโตอยางมีเปาหมาย 



 

คูมีกลาวในตอนทายโดยใหความหวัง เขาไดเลาเรื่องที่นองชายเลาใหฟงระหวางถูกคุมขังวา 
“เราแยกออกไดวาเปนการตอสูเพื่อความยุติธรรม ไมใชเพราะการเสียสละใหญหลวงของคนเพียง
จํานวนนอย แตเพราะการเสียสละไมมากนักของคนจํานวนมาก” 

คูมีกลาววาเมื่อเขารวมขบวนการในวันที่ 15 สิงหาคม เขาจะเดินทางไปทํางานชวง 10 วันแรก
ที่แอฟริกา กอนจะกลับไปที่สํานักงานใหญในลอนดอน เขามีแผนที่จะรับฟงอยางลึกซึ้ง เพื่อใหทราบ
ความเห็นจากบุคคลทุกสวนจากขบวนการในชวงหกเดือนแรกในฐานะเลขาธิการคนใหมของแอมเนสตี ้

 

วาระที่ 18: 

มติจากที่ประชุมสมัชชาโลก 

 ผลลัพธของวาระที่ 18 ไดถูกผนวกไวเปนเนื้อหาในรายงานการอภิปรายของกลุมการปฏิรูป
การบริหารงานและกฎหมายและนโยบาย กรุณาคลิกที่นี่เพื่อดูรายงาน  

มติอยางละเอียดของการประชุมสมัชชาโลกป 2561 และสรุปการประชุมของคณะกรรมการ
เตร ียมการประช ุม  เป นส  วนหน ึ ่ งของ เอกสารช ื ่ อ  “2018 Global Assembly Decisions”                   
(ORG 50/8766/2018) 

  

https://amnesty.box.com/s/moybpptz9gv3hzfca6nb4eve6j0f1ulb
https://amnesty.box.com/s/797i5rjilogbc3cmozg9v5kymvpma39m


วาระที่ 20: 

สรุปและมองไปขางหนาในป 2562 

เราจะไมสามารถเปนองคกรท่ีนาภาคภูมิใจอยางท่ีควรเปนได หากเรามัวแตแซะกันเอง - คริสตนิ 
แพมพ 

หลังการอภิปรายในประเด็นการตรวจสอบไดทั้งสองฝายในการประชุมวันแรก คริสตินขอให
หนวยงานตาง ๆ รายงานถึงพันธกรณีที่ตองการทําเพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรวาดวย   
สิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และเปาหมายที่ 5 การเติบโตอยางมีเปาหมาย 

ในนามของคณะกรรมการบริหารและ SLT เอ็มวิกาลีและโคลมยืนยันวาจะทําทุกอยางที่ทําได 
เพื่อประกันใหเกิดความผาสุกของคนในขบวนการ ซึ่งอาจรวมถึงการอบรมและการสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน และดูแลใหทุกคนไดรับสวัสดิการ  

  

เซ็คชันตาง ๆ ไดแสดงพันธกิจดังนี:้ 

แอมเนสตี้สหราชอาณาจักร 

สัญญาวาจะทําให 2% ของประชากรในสหราชอาณาจักรมีสวนรวมกับงานขององคกรภายในป 2563 
ซึ ่งหมายถึงการเปลี ่ยนแปลงวิธีการทํางานอยางใหญหลวง แตทางเซ็คชันนี้มีโอกาสจะทําตาม
เปาหมายนี้ได  

แอมเนสตี้เบลเยียม (เฟลมมิช) 

สัญญาวาจะทําใหเกิดการเติบโตอยางย่ังยืน และจะมีสวนสนับสนุนในการพัฒนาขบวนการและสมาชิก 

แอมเนสตีป้ระเทศไทย 

สัญญาวาจะเพิ่มการทํางานกับเยาวชน โดยยอมรับถงึปญหาเนื่องจากประเทศอยูใตการปกครองของ
รัฐบาลทหาร  

แอมเนสตีอ้ิตาล ี

สัญญาวาจะแสวงหารูปแบบใหมในการเคลื่อนไหว และวิธีการตาง ๆ ที่จะกระตุนใหมีคนหนาใหม ๆ เขา
มามีสวนรวมกับขบวนการ 

คริสตินขอบคุณเซ็คชันที่มสีวนชวยเหลือ และกระตุนผูเขารวมประชุมใหแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
กันตอไป ซ่ึงหมายถึงการปฏิบัติตอกันดวยความเคารพ เธอยังไดพูดถึงเสียงสะทอนจากตัวแทน
เยาวชนบางสวน ซ่ึงไดแจงใหคณะกรรมการเตรียมการประชุมทราบวา พวกเขาไมรูสึกวาที่ประชุม



สมัชชาโลก เปนพื้นทีท่ี่ปลอดภัยเพื่อแสดงความเห็น คริสตินกระตุนใหเราระลึกถึงวิสัยทัศนของ     
แอมเนสตี้ทีต่องการเปนขบวนการที่มีสวนรวมและหลากหลาย ซ่ึงหมายถึงการดูแลใหปฏิสัมพนัธ
ตางๆ ของเรามีสวนหนุนเสริมซ่ึงกันและกัน  

เอ็มวิกาลีขอบคุณที่ประชุมสมัชชาโลกที่ใหความเหน็ชอบตอวาระของคณะกรรมการบริหาร 
ในการขยายกรอบเวลาของเปาหมายเชิงยุทธศาสตร นโยบายดานการทําแทงและนโยบายควบคุมยา
เสพติด คณะกรรมการบริหารจะเร่ิมทํางานเพื่อประกันวา สมาชิกจะสามารถเขาถึงเอกสารและขอมูล
ที่จําเปนตอการมีสวนรวมได  

 

สุดทายนี้ ขอขอบคณุ  

• คณะกรรมการบริหารขอบคุณคริสตินทีด่ําเนินรายการการประชุมสภาสากลป 2560 
ขอบคุณประธานสมัชชาป 2560 และเวทีประชุมผูอํานวยการ รวมทั้งการประชุมสมัชชาโลก
เปนคร้ังแรก 

• คณะกรรมการเตรียมการประชุมยังขอบคุณคริสตนิ ซ่ึงทําหนาที่อยางมีสวนรวมและมีความ
ออนนอมถอมตน แตมั่นคงในฐานะประธานสมัชชาโลก 

• ขอบคุณโทนี ลอเรนซและนาตาลี คัวคู สําหรับการทํางานใหกับคณะกรรมการเตรียมการ
ประชุม ป 2561 

• ขอบคุณอาสาสมัครและลามจากแอมเนสตี้ อินเตอรเนช่ันแนล โปแลนด   
• ขอบคุณผูเขารวมการประชุมสมัชชาโลกทุกคน 

คริสตินจบการประชุมสมัชชาโลก ดวยการกระตุนใหทีป่ระชุมมีเอกภาพ และเตรียมตัวในการ
ทํางานตามแนวทางของขบวนการ  

  

ที่ประชุมสมัชชาสากล: 

ผลการเลือกต้ัง  

 

ประธานท่ีประชุมสมัชชาโลก 

แอน เบอรเรอร (ไดรับเลือก) 42 คะแนน    

คริสติน แพมพ 20 คะแนน 

  



เลือกตั้งโดยไมมีคูแขงขัน  
คณะกรรมการตรวจสอบสมาชิกภาพ  
มาเรียน พิงค   58 คะแนน 
วานูชิ วอลเตอร  57 คะแนน 
โกร เอช เดวิดเสน 56 คะแนน 

เลือกตั้งโดยไมมีคูแขงขัน  
คณะกรรมการเตรียมการประชุม  
ชามิลา เซทาราม 54 คะแนน 
นินา มอนราด โบล 51 คะแนน 
อาวัวร อาเยโช  47 คะแนน  

 

 

ภาคผนวก 1: 

ใครที่อยูในหองประชุม และใครที่ไมไดอยูในหองประชุม? 

ตามมติที่ 5 ของการประชุมสภาสากลป 2560 ประธานการประชุมสมัชชาโลกเสนอผลการ
สํารวจขอมูลเกี่ยวกับเพศสภาพและความหลากหลายของผูเขารวมประชุมสมัชชาโลก โดยไมระบุชื่อ 
เจ็ดตารางแรกในรายงานอยูในสวนของการตอนรับ เหลือเพียงแผนภูมิสองรูปและตารางหนึ่งตาราง 
ซ่ึงอยูในรายงานสวนนี้   

 

แผนภูม ิ1 | ผูเขารวมการประชุมสมัชชาสากล 
จําแนกตามภูมิภาคหรือถิน่ท่ีอยู  
     5% ตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือ 
     15% แอฟริกา  
     17% อเมริกา  
     17% เอเชียแปซิฟก  
     46% ยุโรป 
 

แผนภูม ิ2 | ผูเขารวมการประชุมสมัชชาสากล 
จําแนกตามรสนิยมทางเพศ  
     3% เลสเบียน  
     2% เควียร 
     13% ไมระบ ุ      
     10% ไบเซ็กชวล  
     5% เกย 
     67% รักตางเพศ 

แผนภูม ิ3 | ผูเขารวมการประชุมสมัชชาสากล 
จําแนกตามอายุ  

แผนภูมิ 4 ผูแทนถาวร จําแนกตามอายุ 
3% 60+ 



     2% 60+  
     12% <25       
     28% 25-35       
     28% 36-45       
     29% 46-59       
     1% ไมระบุ  

2% ไมระบ ุ
3% <25 
29% 25-35 
31% 36-45 
32% 46-59 

 
  

แผนภูม ิ5 | ผูเขารวมการประชุมสมัชชาโลกเปนชนกลุมนอยท่ีถูกเลือกปฏิบัติจากคนสวนใหญ
หรือไม    

     6% ใช      87% ไม       7% ไมระบ ุ

แผนภูมิ 6 | ผูเขารวมการประชุมสมัชชาสาโลก
เปนชนพื้นเมืองหรือไม  
 
 4% ไมระบ ุ      7% ชนพื้นเมือง      
89% ไมเปนชนพื้นเมือง 
 

แผนภูม ิ7 | ผูเขารวมการประชุมสมัชชาโลก 
จําแนกตามระดับการศึกษา 
  
 2% ไมใสขอมูล 4% มัธยม / การศึกษานอก
โรงเรียน 34% ปริญญาตรี หรือพนระดับมธัยม 
60% ปริญญาโทหรือเอก  

แผนภูมิ 8 | ผูเขารวมการประชุมสมัชชาโลก 
จําแนกตามศาสนา  
 
11% ไมระบ ุ4% พุทธ  25% คริสต 4% ฮินดู 
8% อิสลาม 44% ไมมีศาสนา (Agnostic / 
Atheist) 1% Unitarian Universalism  
1% ซิกข 1% พยานพระยะโฮวา 1% อิสลาม  
1% ยูดาย 

แผนภูมิ 9 | ผูเขารวมการประชุมสมัชชาโลกมา
จากชนชั้นกลางหรือกลางระดับบน  
 
31% ไม  7% ไมระบ ุ 62% ใช 
(ดูจากพื้นฐานครอบครัวที่ถือวาเปนชนช้ันสูง
หรือชนช้ันกลาง ไมวาจะเปนปริมาณทรัพยสิน
และ/หรือการศึกษาในประเทศถิ่นกําเนดิ)  

 

ตาราง 1 | ผูเขารวมการประชุมสมัชชาโลกท่ีเปนผูพลัดถิ่นในประเทศ / ผูลี้ภัย และผูอพยพ 

ผูพลัดถิ่นในประเทศ / ผูลี้ภัย  

4% ใช 94% ไม 2% ไมระบ ุ

ผูอพยพ* 

5% ใช 92% ไม 3% ไมระบ ุ

 *ในบริบทของประเทศที่ทานอาศัยอยู ทานเปนผูเขาเมอืงที่เคยเกิดประสบการณรังเกียจหรือเลือก
ปฏิบัติ เนื่องจากเปนคนเขาเมืองหรือไม?  



 ภาคผนวก 2: 

รายช่ือผูเขารวมประชุม 

คลิกที่นี่ สําหรับรายช่ือผูเขารวมประชุมสมัชชาโลกป 2561 

 

 

 

https://amnesty.box.com/s/797i5rjilogbc3cmozg9v5kymvpma39m

